
  

 

Studiu ASE: Analiza performanței economice și opera�onale în sistemul de sănătate 

Bucureș�, 23 iulie 2025:  

În perioada decembrie 2024 – iunie 2025, o echipă de experți și cadre didac�ce din cadrul Academiei de 
Studii Economice din Bucureș�, cu sprijinul Rețelei de Sănătate REGINA MARIA, a realizat un nou studiu 
aplicat dedicat sistemului sanitar românesc. In�tulat „Analiza performanței economice și operaționale în 
sistemul de sănătate”, studiul își propune să iden�fice disfuncționalitățile mecanismelor actuale de 
finanțare a spitalelor și să ofere soluții concrete, fundamentate pe date, pentru eficien�zarea și adaptarea 
acestora la nevoile reale ale pacienților, ale furnizorilor și ale bugetului public. 

„Considerăm că rezultatele acestei cercetări reprezintă nu doar o evaluare critică a modelelor actuale de 
finanțare și a implicațiilor acestora pentru sustenabilitatea sistemului ca parte componentă a reformei 
finanțării serviciilor spitalicești în cadrul sistemului de asigurări sociale de sănătate, ci și un punct de 
plecare pentru elaborarea viitoarelor politici publice și luarea deciziilor strategice din domeniul sănătății”, 
a declarat Prof. Univ. Dr. Nicolae Istudor, Rector ASE. 

„Studiul ne demonstrează, încă o dată, că fără o reformă reală a finanțării, spitalele publice riscă să rămână 
decuplate de la nevoile pacienților, tendințele epidemiologice și obiectivele naționale din domeniul 
sănătății. Propunerea din cadrul raportului – de a avea un mecanism de plată bazat exclusiv pe serviciile 
efectiv furnizate, încurajează unitățile sanitare să-și adapteze oferta la cererea locală, să-și optimizeze 
costurile și să caute câștiguri de eficiență prin reorganizare”, a declarat Conf.Univ.Dr. Sorin Anagnoste, 
director de proiect. 

„Suntem parte activă din sistemul național de sănătate și parteneri ai autorităților, iar din această 
perspectivă, încurajăm dialogul deschis bazat pe cifre si analize pertinente. Studiile desfășurate de 
Academia de Studii Economice din București reprezintă puncte de plecare esențiale pentru o conversație 
transparentă, onestă, care să conducă la cele mai bune soluții pentru un sistem medical solid, sănătos și 
care răspunde cu adevărat nevoilor pacientului din România”, a afirmat Fady CHREIH, CEO Rețeaua de 
sănătate REGINA MARIA. 

Studiul scoate în evidență faptul că finanțarea totală din FNUASS a serviciilor spitaliceș� nu mai reflectă 
exclusiv ac�vitatea medicală a furnizorilor, iar plata pentru servicii nu mai reprezintă principala sursă de 
finanțare a spitalelor publice. De exemplu, acoperirea a peste 60% din cheltuieli de personal ale spitalelor 
publice din subvențiile pentru influențe salariale primite de la FNUASS poate încuraja o pasivitate a 
acestora față de nevoile în schimbare ale sistemului de sănătate și ale pacienților. 

Studiul integral poate fi accesat aici: htps://www.applied-research.ase.ro/analiza-performantei-
economice-si-opera�onale-in-sistemul-de-sanatate-3/ 

Academia de Studii Economice din Bucureș� (ASE) este o universitate de cercetare avansată și educație, 
care își consolidează permanent pres�giul academic prin prezența constantă în principalele clasamente 
internaționale. ASE ocupă locul I la nivel național și poziția 301-400 la nivel global în pres�giosul Top 
Shanghai, domeniul Economie. 
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Rețeaua privată de sănătate REGINA MARIA este un reper al excelenței medicale în România. Prin cele 
22 acreditări internaționale obținute până în prezent, REGINA MARIA se impune ca lider în calitatea 
serviciilor medicale și confirmă angajamentul său permanent față de siguranța actului medical. Cu 
acoperire națională, REGINA MARIA are grijă de sănătatea a peste 7,4 milioane de pacienți din toate cele 
42 de județe, construind o rețea dedicată oamenilor și comunităților. 
 


