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!{9 ǇǳƴŜ wƻƳŃƴƛŀ ǇŜ ƘŀǊǘŀ ƳƻƴŘƛŀƭŇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ a.! 

!ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŎƻƴǝƴǳŇ Ǔƛ ŀƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ǇŀǓƛƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚƛ ƞƴ 

ŎƭŀǎŀƳŜƴǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ a.! ǊƻƳŃƴƻπŎŀƴŀŘƛŀƴ π wh/! 

9ȄŜŎǳǝǾŜ a.!Σ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎŜǎǝƻƴŀǘ ǇǊƛƴ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ό¡Ŏƻŀƭŀ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŀ !{9ύ Ǔƛ 

ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ 9{D ό9ŎƻƭŞ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƻƴύ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ł 

aƻƴǘǊŞŀƭ ό¦v!aύ Řƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  

!ǎǜŜƭΣ ǘƻǇǳƭ v{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ a.! wŀƴƪƛƴƎǎ нлнрΥ Wƻƛƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ Řŀǘ ǇǳōƭƛŎƛǘŇǚƛƛ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ 

ƭǳƛ ŀǇǊƛƭƛŜ ŀΦŎΦΣ ǇƭŀǎŜŀȊŇ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ wh/! 9ȄŜŎǳǝǾŜ a.! ǇŜ ƭƻŎǳƭ нрΣ ŬƛƴŘ Ǔƛ ǎƛƴƎǳǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ /ŜƴǘǊŀƭŇ Ǔƛ ŘŜ {ǳŘπ9ǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 5ǳǇŇ ƛƴǘǊŀǊŜŀ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ ŎƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŀƴǳƭ ǘǊŜŎǳǘ Ǔƛ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŀŎǊŜŘƛǘŇǊƛƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ !a.! ƞƴ ŀƴǳƭ нлноΣ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ƞƴ нлнр ŜǎǘŜ ƻ ƴƻǳŇ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƴƻǘŀōƛƭŇ ŀ ¡Ŏƻƭƛƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŀ !{9Φ  

/ƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭ v{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ a.! wŀƴƪƛƴƎǎ нлнр ŜǎǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘ ƛŘŜƴǝŬŎŇǊƛƛ Ǔƛ ŎƭŀǎƛŬŎŇǊƛƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ 9a.! ŘŜ ǇǊŜǎǝƎƛǳΣ ŀǾŃƴŘ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŀƭŜƎŜǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŦŀŎ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛƛ 

Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΦ !ƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀΣ v{ ŀ ŜǾŀƭǳŀǘ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ном ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ a.! Řƛƴ 

ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΣ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƭŀǎƛŬŎŀǘŜ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǎŜŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ ŎƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭǳƛΦ 
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{ŇǇǘŇƳŃƴŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ нлнр 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ рπф Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ !{9 ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŎŜŀ ŘŜπŀ ·πŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊŇ ŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛ 

{ŇǇǘŇƳŃƴŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ нлнрΦ /ǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻŎŀȊƛŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŀ ƎŇȊŘǳƛǘ мм 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƛƴǾƛǘŀǚƛ Řƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CǊŀƴǚŀΣ 

DŜǊƳŀƴƛŀΣ DǊŜŎƛŀΣ LǘŀƭƛŀΣ ¤ŇǊƛƭŜ ŘŜ WƻǎΣ tƻƭƻƴƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀ Ǔƛ {ǇŀƴƛŀΦ 

5ŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ aŀǊƛǳǎ tǊƻŬǊƻƛǳΣ 

ǇǊƻǊŜŎǘƻǊ wŜƭŀǚƛƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǎŇǇǘŇƳŃƴƛΣ 5ƛǊŜŎǚƛŀ wŜƭŀǚƛƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǘ ǎŀǳ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŦŀŎǳƭǘŇǚƛ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǎŜǎƛǳƴƛ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘŜǎǇǊŜ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ 

ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ ƭŀ !{9Σ Ǌƻƭǳƭ ŀƭƛŀƴǚŜƭƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜ !!/{.Σ ǎƛǘǳŀǚƛŀ 

!{9 ƞƴ ŎƭŀǎŀƳŜƴǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ Ǌƻƭǳƭ !ƭǳƳƴƛ !{9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭǳōΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ǚƛƴǳǘ ǇǊŜƭŜƎŜǊƛΣ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ǿŜōƛƴŀǊƛƛ Ǔƛ ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇŜ ǘŜƳŜ 

ǇǊŜŎǳƳ ŀŦŀŎŜǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭŇ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŇΣ ŘǊŜǇǘ ŜǳǊƻǇŜŀƴ Ǔƛ ŘƛǇƭƻƳŀǚƛŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΦ  

                   

 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ŘŜ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ LƴŦƻǊƳŀǝŎŇ ŘŜ DŜǎǝǳƴŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ  

{ŇǇǘŇƳŃƴƛƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ нлнр 

CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ LƴŦƻǊƳŀǝŎŇ ŘŜ DŜǎǝǳƴŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŜƭŜƛ ŘŜπŀ ·πŀ ŜŘƛǚƛƛ ŀ {ŇǇǘŇƳŃƴƛƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭŜ ŀǳ ŘŜōǳǘŀǘ 

ǇŜ с Ƴŀƛ ŀΦŎΦ Ŏǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ǇǊƻŦΦ !ƴŘǊŜƛ CƛƭƛǇ όL9{9D {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ŀƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /LDΣ ŎŀǊŜ ŀ ǾƻǊōƛǘ ŘŜǎǇǊŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ƞƴ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ 

ŎƻƴǘŀōƛƭŇΦ !ǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǝƴŜǊƛ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛ Ǔƛ ŘƻŎǘƻǊŀƴȊƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŃƴŘ 

ǳƴ ŘƛŀƭƻƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾ ŀȄŀǘ ǇŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŜǝŎŜ Ǔƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜΦ 
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Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ т Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ŎƻƳǇŜǝǚƛŀ Lƴ{tƛwнŜ{ Dƭƻōŀƭ tƛǘŎƘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

нлнр όLDtw/нлнрύΥ !{9 /ƘŀǇǘŜǊΣ ƳƻŘŜǊŀǘŇ ŘŜ ǇǊƻŦΦ wƻōŜǊǘ CŀũΣ ŀŬƭƛŀǘ /ƻǊǾƛƴǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ό¦ƴƎŀǊƛŀύΣ ¦v .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ Ǔƛ .ƻƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΦ /ƻƳǇŜǝǚƛŀΣ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ ŘƛƴǘǊŜ !{9 Ǔƛ ǎǇƻƴǎƻǊƛƛ LDtw/нлнрΣ ǎπŀ ŀŘǊŜǎŀǘ 

ƳŀǎǘŜǊŀƴȊƛƭƻǊ Ǔƛ ŘƻŎǘƻǊŀƴȊƛƭƻǊ !{9Σ ƛŀǊ ŎŃǓǝƎŇǘƻǊǳƭ ŜǘŀǇŜƛ ƭƻŎŀƭŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŘƻŎǘƻǊŀƴŘǳƭ Ǔƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘǳƭ 

ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ 5ŀƴƛŜƭπaŀǊƛǳǎ LƻǊŘŀŎƘŜΣ Ŏǳ ƭǳŎǊŀǊŜŀ αLǎ !L ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ƭƻƴŜƭȅΚ Iƻǿ !L ŀƎŜƴǘǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎέΦ 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ у Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ǎπŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ ǇǊŀŎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ LƴŘŜȄ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ π /ƭŀǎǎƛŎŀƭ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ ǾǎΦ !L !ǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ 5ǊΦ LƴƎΦ Wŀƴ YǊƽƭƛƪƻǿǎƪƛ π [ƻŘȊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

[ŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ŀǘŃǘ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛΣ ŬƛƴŘ ǳƴ ǇǊƛƭŜƧ ŘŜ ŘƛǎŎǳǚƛŜ 

ŘŜǎǇǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ 

   

 

.Lt ς C!..± όрπф Ƴŀƛ нлнрύΥ DǊŜŜƴ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΥ ǿƘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ƳŜŜǘǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ рπф Ƴŀƛ нлнрΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ CƛƴŀƴǚŜΣ !ǎƛƎǳǊŇǊƛΣ .ŇƴŎƛ Ǔƛ .ǳǊǎŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛ όC!..±ύ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎ .Lt ό.ƭŜƴŘŜŘ LƴǘŜƴǎƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ ƛƴǝǘǳƭŀǘΥ αDǊŜŜƴ 

ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΥ ǿƘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ƳŜŜǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅέΦ 

9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ǎπŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ tǊŜŘŜŀƭ Ǔƛ ŀ ǊŜǳƴƛǘ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ǔƛ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜΥ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ όwƻƳŃƴƛŀύΣ IŀǊƻƪƻǇƛƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ όDǊŜŎƛŀύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ YŀǘƻǿƛŎŜ όtƻƭƻƴƛŀύ Ǔƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

.ƻǊŘŜŀǳȄ όCǊŀƴǚŀύΦ tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎŜƭƻǊ ŎƛƴŎƛ ȊƛƭŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ŀōƻǊŘŀǘ ǘŜƳŜ ǇǊŜŎǳƳ ƎǊŜŜŜƴ 

ōŀƴƪƛƴƎΣ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀǊŇΣ ŬǎŎŀƭƛǘŀǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊΣ 9{DΣ 

ƞƳōƛƴŃƴŘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ Ŏǳ ǎŜǎƛǳƴƛ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚƛŀƭŇΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳǊƛΣ 

ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǊŜŎǊŜŀǝǾŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ƧƻŎǳǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜΦ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊǳ 
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ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŇΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇΣ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŘŜ ŜŎƘƛǇŇ Ǔƛ 

ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ōǳƴŜπǇǊŀŎǝŎƛ ƞƴǘǊŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ ǇŀǘǊǳ ǚŇǊƛΦ 

 
 

LƴǾƛǘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀ ŎǳǊǎǳƭ ŘŜ αaŜǘƻŘŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇέ  

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ с ƳŀƛΣ ŎǳǊǎǳƭ αaŜǘƻŘŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇέΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘ ŘŜ ƭŜŎǘΦ ǳƴƛǾΦ 

ŘǊΦ /ŇǘŇƭƛƴŀπhŀƴŀ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳΣ ƭπŀ ŀǾǳǘ Ŏŀ ƛƴǾƛǘŀǘ ǇŜ Lǳƭƛŀƴ ¢ǊǳǓŎŇΣ ŀƭǳƳƴǳǎ ŘŜ ǘƻǇ ŀƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ 

ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ Ǔƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ όC!atύΣ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜƭŜ ǇǊŜƳƛƛ Ǔƛ 

ŘƛǎǝƴŎǚƛƛ ƻōǚƛƴǳǘŜΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ǝǘƭǳƭ ŘŜ α!ōǎƻƭǾŜƴǘǳƭ ŀƴǳƭǳƛέ ƭŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ α!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ 

tǳōƭƛŎŇέ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ DŀƭŜƛ !ƭǳƳƴƛ !{9 Ǔƛ ǇƻȊƛǚƛŀ ŘŜ ǓŜŦ ŘŜ ǇǊƻƳƻǚƛŜΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛΣ ǘŜƳŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŀȄŀǘŇ ǇŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜΣ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭŜ Ǔƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀπǓƛ ŀǎƛƎǳǊŀ ƻ ƛƴǎŜǊǚƛŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ C!at ǎŜ ƳŃƴŘǊŜǓǘŜ Ŏǳ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ǎŇƛ Ǔƛ ƭŜ 

ƳǳƭǚǳƳŜǓǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ŀŎŀŘŜƳƛŎŇΦ  
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/ŀǊŀǾŀƴŀ hǎǇƛǘŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǾƛȊƛǘŇ ƭŀ Facultatea de Marketing 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ с Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀ ƎŇȊŘǳƛǘ /ŀǊŀǾŀƴŀ hǎǇƛǘŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ 

ŘŜǊǳƭŀǘ ŘŜ {Y![ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ ŘŜŘƛŎŀǘ ŎƻƴŜŎǘŇǊƛƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝ Řƛƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ CŜƭƛŎƛŀ 

{ǘŇƴŎƛƻƛǳΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ǓǝƛƴǚƛŬŎΣ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ Lƻŀƴŀ /ŜŎƛƭƛŀ tƻǇŜǎŎǳΣ ŘŜŎŀƴǳƭ 

ŦŀŎǳƭǘŇǚƛƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ 5ŀƴƛŜƭ aŇƛǚŇ Ǔƛ CƭƻǊƛƴ !ƭŜȄŜΦ LƴǾƛǘŀǘŜƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŀǳ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ǇƻǾŜǓǝ Řƛƴ ŎǳƭƛǎŜƭŜ ŎŀǊƛŜǊŜƭƻǊ ƭƻǊΣ ƭŜŎǚƛƛ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ŘŜǎǇǊŜ 

ǊŜȊƛƭƛŜƴǚŇΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǔƛ ŜȄŎŜƭŜƴǚŇ ƞƴ ǎŜǊǾƛŎƛƛΦ /ǳ ǇŜǎǘŜ мтл ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛΣ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ 

ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀǇƭƛŎŀǘŇΣ ŦŀŎƛƭƛǘŃƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳƭ ƞƴǘǊŜ ƳŜŘƛǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǔƛ ŎŜƭ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŃƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǚŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇǊƛƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řƛƴ ǇǊŀŎǝŎŇΦ 

    

 

9ǾŜƴƛƳŜƴǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊŀǘ !tL9 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ с ƳŀƛΣ ƭŀ ŎǳǊǎǳƭ αLƴǎǝǘǳǚƛƛ Ǔƛ ǇƻƭƛǝŎƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜέΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ !ƭƛƴŀ 

tǊƻŬǊƻƛǳΣ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ ƻ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ Ŏǳ !ƴŘǊŜŜŀ 5ǳƳƛǘǊǳΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ !ǳǘƻǊƛǘŇǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜŀ wƻƳŃƴƛŜƛΣ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ wŜƭŀǚƛƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

!ŦŀŎŜǊƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ ¢ŜƳŀ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƳǳƭǝǇƭŜƭƻǊ ŎǊƛȊŜέ ς ǎǳōƛŜŎǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ 

ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŜǳǊƻǇŜƴŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ŀǇǊŜŎƛŀǘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŀ 

ŘƛǊŜŎǘ Ŏǳ ǳƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΣ ŎŀǊŜ ŀ ǊŇǎǇǳƴǎ Ŏǳ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƻŦŜǊƛǘ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řƛƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ  
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²ƻǊƪǎƘƻǇ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ CƛƴŀƴǚŜΣ !ǎƛƎǳǊŇǊƛΣ .ŇƴŎƛ Ǔƛ .ǳǊǎŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ {ŇǇǘŇƳŃƴƛƛ 

LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ нлнр 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ у Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ CƛƴŀƴǚŜΣ !ǎƛƎǳǊŇǊƛΣ .ŇƴŎƛ Ǔƛ .ǳǊǎŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘΣ ƞƴ 

ŦƻǊƳŀǘ ƘƛōǊƛŘΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇπǳƭ αCƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ƳƻǊŜ ƎǊŜŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜΗέΣ ŀōƻǊŘŃƴŘ ǎǳōƛŜŎǘŜ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀǊŇ Ǔƛ ǇƻƭƛǝŎƛ ǾŜǊȊƛΦ tǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ Yƻƴǎǘŀƴǝƴƻǎ 

!ōŜƭƛƻǝǎ όIŀǊƻƪƻǇƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎΣ YŀƭƭƛǘƘŜŀΣ DǊŜŎƛŀύ ŀ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ǇŜ ǘŜƳŀ 

ƎŜǎǝƻƴŇǊƛƛ ǊƛǎƛǇŜƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ tǊƛƴǘǊŜ ƛƴǾƛǘŀǚƛ ǎπŀǳ ƴǳƳŇǊŀǘ ŎƻƴŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ CƛƭƛǇ LƻǊƎǳƭŜǎŎǳ 

όC!..±ύΣ ŎƻƴŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ aŀǊƛŜ DŀǳǘƘƛŜǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ CǊŀƴŎŜύ Ǔƛ ŀǎƛǎǘΦ 

aŀŎƛŜƧ !ƴŘǊȊŜƧ ¢ǳǎȊƪƛŜǿƛŎȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ YŀǘƻǿƛŎŜΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ tƻƭŀƴŘύΦ 

9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ǾŀƭƻǊƻǎ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ƛŘŜƛΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǾŜǊȊƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΦ 

 

 

ASE a participat la Times Higher Education Europe Universities Summit 

În perioada 6-9 mai a.c., prof. univ. dr. Constantin Marius Profiroiu, prorector RŜƭŀǚƛƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ƭŀ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ {ǳƳƳƛǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ 
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ƭŀ .ǳŘŀǇŜǎǘŀΦ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ŀ ŀǾǳǘ Ŏŀ ǘŜƳŇ αOƳōƛƴŀǊŜŀ ŜȄŎŜƭŜƴǚŜƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏǳ 

ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǚƛŀ ŘŜ ǾŃǊŦ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭέΦ Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ perioadŇ, prof. univ. dr. Marius 

/ƻƴǎǘŀƴǘƛƴ tǊƻŦƛǊƻƛǳ ŀ ŀǾǳǘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ Ŏǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ǎƛ ŎƻƭŜƎƛ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ 

de prestigiu din lume, inclusiv cu doamna Anna Orlova, director Times Higher Education 

ǇŜƴǘǊǳ 9ǳǊƻǇŀ /ŜƴǘǊŀƭŇ Ǔƛ ŘŜ 9ǎǘΦ Summiǘǳƭ ŀ ǊŜǳƴƛǘ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ Řƛƴ пт ŘŜ ǚŇǊƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ŎŀǊŜ 

ƳƻŘŜƭŜŀȊŇ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŜȄŎŜƭŜƴǚŇ ƞƴ 

ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ƎǳǾŜǊƴŀƴǚŇ Ǔƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ tǊƛƴǘǊŜ vorbitorii principali s-ŀǳ ƴǳƳŇǊŀǘ WƻǎŜǇ 

DŀǊǊŜƭƭΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ !ƴƴŜ ¢ǊŜŦŜǘƘŜƴΣ ǾƛŎŜŎŀƴŎŜƭŀǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ Ŏǳ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ ŀƭǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛ 

marcante din ƳŜŘƛǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ Ŏǳ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό¢I9ύΦ 

 

            

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ !ǳǘƻ±ƻǊǘŜȄ  

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ сπмр Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ƭŀ 5ŀƭƭŀǎ ό{¦!ύΣ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ /ŀƳǇƛƻƴŀǘǳƭ aƻƴŘƛŀƭ ŘŜ wƻōƻǝŎŇ ±9· 

wh.h¢L/{Φ 5ƛǾƛȊƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇ ŀ 9ŎƘƛǇŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ wƻōƻǝŎŇ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛ !ǳǘƻ±ƻǊǘŜȄ 

wƻƳŀƴƛŀΣ ŀŬƭƛŀǘŇ !ŎŀŘŜƳƛŜƛ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǎǝΣ ǎπŀ ƞƴǘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ŎƻƳǇŜǝǚƛŜ Ŏǳ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōǳƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Řƛƴ ŎƭŀǎŀƳŜƴǘ ŀƭ ǳƴŜƛ ŜŎƘƛǇŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ Ŏǳ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ 

ŘŜ ƴŜǳƛǘŀǘΦ CŜƭƛŎƛǘŇǊƛ ŜŎƘƛǇŜƛ !ǳǘƻ±ƻǊǘŜȄ Ǔƛ ƭŜŎǘΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ Lƻƴǳǚ tŀƴŜŀΣ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ 

CƛƴŀƴǚŜΣ .ŇƴŎƛ Ǔƛ .ǳǊǎŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŜŎƘƛǇŜƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ŘŜŘƛŎŀǊŜΣ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŜƴǚŇ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘ ŘŜ ŜŎƘƛǇŇΗ 
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9ƭŜǾƛ ƻƭƛƳǇƛŎƛ ƞƴ ǾƛȊƛǘŇ ƭŀ !{9  

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ т Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ !{9Σ ǇǊƛƴ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ /ƛōŜǊƴŜǝŎŇΣ {ǘŀǝǎǝŎŇ Ǔƛ LƴŦƻǊƳŀǝŎŇ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇΣ 

ŀ ǇǊƛƳƛǘ ǾƛȊƛǘŀ ŀ нм ŘŜ ŜƭŜǾƛ ƻƭƛƳǇƛŎƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭπǾƻŎŀǚƛƻƴŀƭ α/ƭǳōǳƭ 

hƭƛƳǇƛŎƛƭƻǊ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ς wƻƳŃƴƛŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇέΣ ƛƴƛǚƛŀǘ ŘŜ !ƴǘŜƴŀ о /bb Ǔƛ tǊƛƳŇǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΦ !ŎŜǓǝŀ ŀǳ ŜȄǇƭƻǊŀǘ ŀƳŬǘŜŀǘǊŜƭŜ Ǔƛ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ !ǊǝŬŎƛŀƭŇ Řƛƴ 

ŎŀŘǊǳƭ !{9Σ ŀǳ ǾƛȊƛǘŀǘ aǳȊŜǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ !ǳƭŀ aŀƎƴŀΣ ǳƴŘŜ ǎπŀǳ ŘŜŎƭŀǊŀǘ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀǚƛ ŘŜ 

ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŇǘǊŜ ŜȄŎŜƭŜƴǚŀ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇΦ  

9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ŦŇŎǳǘ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ½ƛƭŜƛ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ LƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛΣ ƳŀǊŎŃƴŘ ǳƴ 

Ǉŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎΦ ±ƛŘŜƻΥ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ¦ƳπIƻпȊƎtƎƻΦ 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FUm-Ho4zgPgo%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwN2RXOUhQNnY1WGEwSTltMgEe3ZCZBpQeKOMyTPQfZEFLWSnWy90hUs7u2uWkhnNYXFtdAjgi1tH1tfqWLKo_aem_SEKh_SdouPpH128oJizYQg&h=AT0B5ihIY3BysxRQ-opc6w8Adx6EngGT052Crovf2IBjbRsLygoT8sp1i3yUf5QNucwkUWjvR54j4nXXhkN3d3lNs7YiwGnOwxpW2hGG21vTjcPMutHPmKMlRg2cjcg3gBFIHuUvIOVRacRZ&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT1AvJG7v4gZcPxLxftf2W328eok_dSzOKa12rD8QViMbfx6vnqDI_9mUbuS-Y_aFm3Vrje-pf5CloHU8xQIYeVxOK64xR4Hm_YjZGZ7bAU9i0LvEBHiAvW1IOeZOfUY5MFcbePPEWz_hm8N5C6zn7liO9ESxzY2zNxxM9qDuLONCfl6ao1uV6NdeqCh3TCH1IXQNcBV6OAsM01EmQyHTt001A-rL1JWguwZ-a3TIRVJ2I6ocz2uv0w1WRo
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tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ !{9 ƭŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŘȅǎǎŜȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ у Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ !{9 ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŇ ƭŀ ŎŜŀ ŘŜπŀ ·±Lπŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ αLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŘȅǎǎŜȅ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ŘŜ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ǔƛ !ŦŀŎŜǊƛ Řƛƴ 

½ŀƎǊŜō όC9. ½ŀƎǊŜōύΣ ƭŀ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ /ǊƻŀǚƛŀΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŇ ŀ ǊŜǳƴƛǘ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛŜƴƛ 

ŎŀǊŜ Ǔƛπŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŀǳ ŘƛǎŎǳǘŀǘ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ Ǔƛ 

ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊΣ ƞƴǘǊπǳƴ ŎŀŘǊǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŘŜƭŜƎŀǚƛŜƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ Ŏǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ŎǊƻŀǚƛ Ǔƛ ƭŀ ƛƴƛǚƛŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ƴƻƛ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ǔƛ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŎƻƳǳƴŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΦ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ǔƛ !ŦŀŎŜǊƛ Řƛƴ 

½ŀƎǊŜō ŜǎǘŜ ŀ мнуπŀ ŦŀŎǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ƭǳƳŜ ŎŀǊŜ ŘŜǚƛƴŜ ǘǊƛǇƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŬƛƴŘ ǎƛƴƎǳǊŀ 

ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭ Řƛƴ /ǊƻŀǚƛŀΦ 

  

 

tǊŜƳƛǳƭ L ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ŀƛ !{9 ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŇǊƛ нлнр 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ у Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ǎǘǳŘŜƴǘŜƭŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀ bŜŀƎǳ Ǔƛ DŀōǊƛŜƭŀ {ǇŜƴŎƘƛǳΣ ŘŜ ƭŀ  

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ aŀǊƪŜǝƴƎǳƭǳƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ aŀǊƪŜǝƴƎΣ 
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ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ !ƴǘƻƴƛƻ {ǘƻƛŀƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ Ǔƛ ¢ǳǊƛǎƳΣ ŀǳ ƻōǚƛƴǳǘ tǊŜƳƛǳƭ L ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŇǊƛ нлнрΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ ¦b{!wΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ L{CΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭΣ ƭŀƴǎŀǘ Ŏŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƭƻǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǚƛ ƞƴ ōŀȊŀ 

ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛΣ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƻōǚƛƴǳǘŜ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ 

ǳƭǝƳŜƭŜ ŘƻǳŇ ƭǳƴƛΦ CŜƭƛŎƛǘŇǊƛΣ ŘǊŀƎƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛΗ 

 

²ŜōƛƴŀǊ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ŀƴƪƛƴƎ όw{ƛC9.ύ 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ у ƳŀƛΣ ǎπŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ǎŜƳƛƴŀǊǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

ŀƴŘ .ŀƴƪƛƴƎ όw{ƛC9.ύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όCa!ύΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 

Ŏǳ CƛƴŀƴŎŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ŀƴƪƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ όC9.πwbύΦ aŀǊŎƻ tŀƎŀƴƻΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ 

ŬƴŀƴǚŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ ŀ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ƻ ǇǊŜƭŜƎŜǊŜ ǇŜ ǘŜƳŀ /ƭƛƳŀǘŜ wƛǎƪΣ .ŀƴƪ 

[ŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅΣ ǇǊŜƭŜƎŜǊŜ ǳǊƳŀǘŇ ŘŜ ƻ ǎŜǎƛǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎŇ ŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛΦ 

wŜǚŜŀǳŀ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ C9.πwb ǊŜǳƴŜǓǘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǝƎƛǳ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾΥ !ŀƭōƻǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ό5ŜƴƳŀǊƪύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇ ό.ŜƭƎƛǳƳύΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƘƻΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtƻǊǘǳƎŀƭύΣ CǳƴŘŀŎŀƻ DŜǘǳƭƛƻ 

±ŀǊƎŀǎ ό.ǊŀȊƛƭύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴ όLǊŜƭŀƴŘύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǘƘ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύΣ ¢ƻǊ 

±ŜǊƎŀǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻƳŜ όLǘŀƭȅύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

ό{ŜǊōƛŀύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ό{ǇŀƛƴύΣ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ όwƻƳŀƴƛŀύΣ tƘŜƴƛƪŀŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό±ƛŜǘƴŀƳύΣ tƻȊƴŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ όtƻƭŀƴŘύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

ό{ƭƻǾŜƴƛŀύΣ 9a bƻǊƳŀƴŘƛŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ όCǊŀƴŎŜύΣ ¢ƘŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ 

wƛƎŀ ό{{9 wƛƎŀύ ό[ŀǘǾƛŀύΣ !ǊƛǎǘƻǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ όDǊŜŜŎŜύΣ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŎƘƻƻƭ 

ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύΣ wŀōŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ όaƻǊƻŎŎƻύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
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/ƘƛƭŜπ{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ό/ƘƛƭŜύΣ ¢ƘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ό¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴύΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ ό{ƭƻǾŀƪƛŀύΣ 

/ƻǊǾƛƴǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǳŘŀǇŜǎǘ όIǳƴƎŀǊȅύΣ /ȅǇǊǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό/ȅǇǊǳǎύΦ 

 

 

wŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ¡Ŏƻƭƛƛ 5ƻŎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ ф Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǳƴ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜŘƛŎŀǘ 

ŀŎƻǊŘŇǊƛƛ ǝǘƭǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜƳōǊǳ ŘŜ ƻƴƻŀǊŜ ǳƴƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŎŀǊŜ Ǔƛπŀǳ ƞƴŎƘŜƛŀǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ¡Ŏƻƭƛƛ 5ƻŎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ aŀǊƪŜǝƴƎΦ [ŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ¡Ŏƻƭƛƛ 5ƻŎǘƻǊŀƭŜΣ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ 

wŇȊǾŀƴ ½ŀƘŀǊƛŀΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛƛƭŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀŘǳǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎǳƭǳƛ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΥ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ ŜƳŜǊƛǘ ¡ǘŜŦŀƴ .ƻōƻŎΣ ǇǊƻŦΦ 

ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ ŜƳŜǊƛǘ ±ŀƭŜǊƛŎŇ hƭǘŜŀƴǳΣ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ ŜƳŜǊƛǘΦ ŘǊ I/ bƛŎƻƭŀŜ !ƭΦ tƻǇ Ǔƛ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ 

ŜƳŜǊƛǘΦ bƛŎƻƭŀŜ ¢ŜƻŘƻǊŜǎŎǳΦ 5ƛǎǝƴŎǚƛƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴƳŃƴŀǘŜ ŘŜ ŘŜŎŀƴǳƭ ŦŀŎǳƭǘŇǚƛƛΣ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ 

Lƻŀƴŀ /ŜŎƛƭƛŀ tƻǇŜǎŎǳΣ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜΦ 
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{ǘǳŘŜƴǚƛƛ C!at ŀǳ ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘ ½ƛǳŀ 9ǳǊƻǇŜƛ ǇǊƛƴǘǊπƻ ǾƛȊƛǘŇ ƭŀ 5ƻƳƛŎƛƭƛǳƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ t[!b t!¢w¦ 

±ƛƴŜǊƛΣ ф Ƴŀƛ нлнрΣ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ Ǔƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ όC!atύ ŀǳ 

ƳŀǊŎŀǘ ½ƛǳŀ 9ǳǊƻǇŜƛ ǇǊƛƴǘǊπƻ ǾƛȊƛǘŇ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ ƭŀ 5ƻƳƛŎƛƭƛǳƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ t[!b t!¢w¦Σ ǎƛǘǳŀǘ ǇŜ ǎǘǊŀŘŀ 

tƭŀƴǘŜƭƻǊ ƴǊΦ пΣ ǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƛǎǘƻǊƛŎ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ .Σ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ нлмпπнлнлΣ !Ȅŀ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ рΦ /ŀǎŀ /ŇǇƛǘŀƴǳƭǳƛ 5ƛƳƛǘǊƛŜ tŀƴŘŜƭŜΣ ǊƛŘƛŎŀǘŇ 

ƞƴ ŀƴǳƭ муфмΣ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŘŀǘŇ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ !ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ 

ǇŜƴǘǊǳ tǊƻǘŜƧŀǊŜŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ LǎǘƻǊƛŎ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό!ttL/ύΦ  [ŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ŎŀŘǊŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ŀƛ C!atΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ǳƴƻǊ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǎƻŎƛŀƭΣ ŎǊŜŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ƻ ǇǳƴǘŜ ƞƴǘǊŜ ƳŜŘƛǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǔƛ ŎŜƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

              
 

!ǘŜƭƛŜǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇΣ ƴŜǳǊƻƳŀǊƪŜǝƴƎǳƭ ǎƛ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŜȅŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ ф Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀ ƎŇȊŘǳƛǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ŀǾŃƴŘǳπƭ Ŏŀ ƛƴǾƛǘŀǘ ǇŜ !ŘǊƛŀƴ 

±ǳƭǇŜ DǊƛƎƻǊŀǓƛΣ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ƴŜǳǊƻƳŀǊƪŜǝƴƎǳƭǳƛ Ǔƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ /ŜƴǘǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ {ŇƴŇǘŀǘŜ 5ƛƎƛǘŀƭŇ Ǔƛ LƴƻǾŀǚƛŜ {ƻŎƛŀƭŇ ό/5I{Lύ ŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ 

{ǘΦ tǀƭǘŜƴΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ǊŜǳƴƛǘ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ŀƛ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ aŀǊƪŜǝƴƎΣ 
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ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ ŘŜȊōŀǘŜǊƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ 

ƞƴ ǎǘǳŘƛƛƭŜ ŘŜ ƴŜǳǊƻƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇǊŜŎǳƳ ŜȅŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ 99DΣ ƳŇǎǳǊŀǊŜŀ ƎŀƭǾŀƴƛŎŇ Ǔƛ ŀ ǊƛǘƳǳƭǳƛ 

ŎŀǊŘƛŀŎΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ǇǊŜŘƛŎǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΦ 

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǚŀ Ǔƛ ŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘŜŀ ǘŜƳŜƛΣ ƻ ŜŎƘƛǇŇ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛ 

ƳŀǎǘŜǊŀƴȊƛ Ǔƛ ŘƻŎǘƻǊŀƴȊƛ ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘΣ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƭ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜƛ !ǳŎƘŀƴΣ ǳƴ ǎǘǳŘƛǳ ŀǇƭƛŎŀǘ ŘŜ ǝǇ ŜȅŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŜŬŎƛŜƴסŀ 

ŜŎǊŀƴŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ Řƛƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƞƴ ŀǘǊŀƎŜǊŜŀ ŀǘŜƴסƛŜƛ ŎƭƛŜƴסƛƭƻǊ ǒƛ ƛƴƅǳŜƴסŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛŜƛ 

ƭƻǊ ŘŜ ŎǳƳǇŇǊŀǊŜΦ 

 

 

SusǚƛƴŜǊŜŀ ǎƛƳǳƭŇǊƛƛ ŜȄŀƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ ŀŘƳƛǘŜǊŜ ƭŀ /{L9 Ǔƛ 5ǊŜǇǘ 

În data de 10 mai a.c., ASE a ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǎƛƳǳƭŀǊŜŀ ŜȄŀƳŜƴǳƭǳƛ ǎŎǊƛǎ ƭŀ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ŦŀŎǳƭǘŇǚƛΣ /{L9 

Ǔƛ 5ǊŜǇǘΣ  oferind ŎŀƴŘƛŘŀǚƛƭƻǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǊŜŀƭŜ ŀƭŜ ŜȄŀƳŜƴǳƭǳƛ 

ŎŜ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ƞƴ ƭǳƴŀ ƛǳƭƛŜΦ {ƛƳǳƭŀǊŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ŘŜ !{9 ŦŇǊŇ ǇŜǊŎŜǇŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ǘŀȄŜ ŘŜ 

participare Ǔƛ ǎ-a bucurat ŘŜ ǳƴ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛƭƻǊ din .ǳŎǳǊŜǓǘƛ Ǔƛ Řƛƴ ǚŀǊŇ - 

1019 elevi au participat la simularea examenului la Facultatea de /ƛōŜǊƴŜǘƛŎŇΣ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŇ Ǔƛ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŇ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ тср ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ Ŏǳ ǇǊŜŘŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ Ǔƛ нрп  ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ Ŏǳ ǇǊŜŘŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇ, iar în a doua parte a zilei - 286 de ŎŀƴŘƛŘŀǚƛ la 

simularea examenului la Facultatea de Drept. CŜƭƛŎƛǘŇǊƛ ǘǳǘǳǊƻǊΣ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾΣ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛΣ pentru implicareŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ƞƴ ōǳƴŀ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ 

ŀ ǎƛƳǳƭŇǊƛƛ! 
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/ŀǊŀǾŀƴŀ !{9 ƞƴ ƧǳŘŜǚǳƭ IǳƴŜŘƻŀǊŀ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мн πмп Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ !{9 ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ǎŀƭŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ ŎŀǊŀǾŀƴŜ ŎŀǊŜ ŀ ǾƛȊƛǘŀǘ 

ǘƻŀǘŜ ŎƻƭŜƎƛƛƭŜ Ǔƛ ƭƛŎŜŜƭŜ Řƛƴ 5ŜǾŀΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŎŃǘŜǾŀ Řƛƴ IǳƴŜŘƻŀǊŀ Ǔƛ {ƛƳŜǊƛŀΦ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭƻǊΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ !{9 ς с ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǔƛ 

н ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ {ŜǊǾƛŎƛǳƭǳƛ ŘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ Ǔƛ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƞƴ ŘŜǘŀƭƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ 

ŘŜ ƭƛŎŜƴǚŇ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ǇǊƛƴ 

/ŜƴǘǊǳƭ ¢ŜǊƛǘƻǊƛŀƭ 5ŜǾŀΦ tǊƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀƳǇŀƴƛŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ !{9 ŘƻǊŜǓǘŜ ǎŇ 

ǎǇǊƛƧƛƴŜ ǝƴŜǊƛƛ Řƛƴ Ȋƻƴŀ 5ŜǾŀ ƞƴ ƭǳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŘŜŎƛȊƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ƭƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǔƛ 
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ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝ ōƛƴŜ ǇǊŜƎŇǝǚƛΣ ŀŘŀǇǘŀǚƛ 

ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŀŎǘǳŀƭŜ ŀƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ƭƻŎŀƭŜΦ 

     

    

 

FoodIntelForum 2025  

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мнπмп Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ŎŜŀ ŘŜπŀ ±LLLπŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ CƻƻŘLƴǘŜƭCƻǊǳƳΣ eveniment 

reprezentativ pentru ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇΣ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ōŇǳǘǳǊƛΣ ǊŜǘŀƛƭ Ǔƛ 

HoReCa. În data de 14 mai, dezbaterile au avut loc la Academia de Studii Economice din 

.ǳŎǳǊŜǓǘƛ, fiind deschise de prof. univ. dr. Nicolae LǎǘǳŘƻǊΣ wŜŎǘƻǊǳƭ !{9Φ !ƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛ 

ai unor ŎƻƳǇŀƴƛƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŜȄǇŜǊǚƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ǔƛ ƭƻŎŀƭŜΣ ai mediului academic, au fost abordate teme referitoare la automatizarea 

ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ αŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ǘƻ ŦƻǊƪέΥ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ ǎƻƭǳǚƛƛΣ !L Ǔƛ ǘǊŀǎŀōƛƭƛtatea produselor alimentare; 

ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǊŜŀ ōŀƴƛƭƻǊ ƞƴ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭƻǊ ƴƻƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜΣ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǚƛƻƴƛǎƳΣ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŇ ŜǘŎΦ  
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FOR 

tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ !{9 ƭŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭŜ !ƻ[ !!/{. 

În perioada 13-16 mai a.c., rŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ŜŎƘƛǇŜƛ ASE de acreditare AACSB au participat la 

/ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƻ[ ό!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎύΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƭŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛƭŜ !ƻ[ /ǳƭǘǳǊŜ 

/ƘŀƴƎŜ Ǔƛ bŜǿ !ƻ[ {ǘŜǿŀǊŘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ la Londra de AACSB ς The Association to Advance 

Collegiate Schools of Business. !ŎŜǎǘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŀǳ ǊŜǳƴƛǘ ƭƛŘŜǊƛ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǘƻǊƛ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ 

lume Ǔƛ au oferit univerǎƛǘŇǚƛƭƻǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇǊƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

teme, precum: strategii pentru implicarea cadrelor didactice în procesul AoL, alinierea AoL cu 

gestionarea curriculumului pentru un impact maxim, ƳŜǘƻŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ 

distribuire a datelor, ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ Řƛƴ нлнл Ǔƛ 

ǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǾƛȊƛǘŇ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǊŜǳǓƛǘŇ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŜŎƘƛǇŜƛ ŘŜ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ !!/{.Φ 
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!{9 Wh. ϧ Lb¢9wb{ILt C!Lw нлнр 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ мп ƳŀƛΣ !{9 ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ŎŜŀ ŘŜπŀ ммπŀ ŜŘƛǝŜ ŀ !{9 Wh. ϧ Lb¢9wb{ILt C!LwΦ 

9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ CǳƴŘŀǚƛŀ !{9Σ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ !ōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ !{9Σ 

¦ƴƛǳƴŜŀ {ǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŜƛ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ό¦{!{9ύΣ 5ƛǊŜŎǚƛŀ wŜƭŀǚƛƛ Ŏǳ 

aŜŘƛǳƭ ŘŜ !ŦŀŎŜǊƛ ό5wa!ύ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ CŀŎǳƭǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ό!C9wύΦ Oƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊŇΣ ŜŘƛǚƛŀ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǘ ŘŜ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŜȄǝƴǎŇ ǇǊƛƴ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ 

!ƳōŀǎŀŘŜƛ CǊŀƴǚŜƛ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ CǊŀƴŎŜȊ 

Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ !ƎŜƴǚƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇ ŀ CǊŀƴŎƻŦƻƴƛŜƛ ό!¦CύΣ /ŀƳŜǊŀ CǊŀƴŎŜȊŇ ŘŜ /ƻƳŜǊǚΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

Ǔƛ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ό//LC9wύ Ǔƛ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛƛ ŦǊŀƴŎŜȊƛ ǇŜƴǘǊǳ /ƻƳŜǊǚ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ό//9CύΦ 

5ŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƳŀǊŎŀǘŇ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ !ƳōŀǎŀŘƻǊǳƭǳƛ CǊŀƴǚŜƛ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΣ 9Φ{Φ 5ƭΦ 

bƛŎƻƭŀǎ ²ŀǊƴŜǊȅΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ 5ƻǊŜƭ tŀǊŀǎŎƘƛǾΣ ǇǊƻǊŜŎǘƻǊ !{9 ǇŜƴǘǊǳ wŜƭŀǚƛƛ Ŏǳ 

ƳŜŘƛǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ Ǿƛŀǚŀ ǎǘǳŘŜƴǚŜŀǎŎŇΣ [ŀǳǊŜ /ŀǎǝƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭ !¦C 9/hΣ CƭŀǾƛŀ tƻǇŀΣ 

ƳŜƳōǊŇ ŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ 5ƛǊŜŎǘƻǊ //LC9wΣ .w5Σ aƻƴƛŎŀ LƻƴƛǚŇΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŇ //LC9wΣ aƻƴƛŎŀ 

WƛƳŀƴΣ DƭƻōŀƴǘΣ ƳŜƳōǊŇ ŀ //9CΣ wŀōƛŜ .Ŝƴ !ǝǘŀƭƭŀƘΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ !/{¦Σ !ƳōŀǎŀŘŀ CǊŀƴǚŜƛΣ Ǔƛ 

WǳƭƛŜƴ /ƘƛŀǇǇƻƴŜπ[ǳŎŎƘŜǎƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘǳƭǳƛ CǊŀƴŎŜȊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŀƭǚƛƛΦ !ƳōŀǎŀŘƻǊǳƭ 

CǊŀƴǚŜƛ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊƛƳƛǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ wŜŎǘƻǊǳƭ !ŎŀŘŜƳƛŜƛ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

π ǇǊƛƭŜƧ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎ ŘŜǎŎƘƛǎ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ Ǔƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƴƻƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŜŘƛǚƛŜ ŀ ¢ŃǊƎǳƭǳƛ ǎπŀ ōǳŎǳǊŀǘ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ŀ оп ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ Ǔƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǎƻŎƛŀƭΦ tŜ ƭŃƴƎŇ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ Ŏǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΣ 

ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ǔƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇπǳǊƛ ǘŜƳŀǝŎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǘŃǊƎǳƭǳƛΣ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ƞƴ 

ŎŀǊƛŜǊŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ  
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/ƻƴŦŜǊƛƴסŀ α9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛέ  

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ мп Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ !{9Σ ǇǊƛƴ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ !ƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ 9ǾŀƭǳŀǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻπCƛƴŀƴŎƛŀǊŇΣ 

ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊƛƭƻǊ !ǳǘƻǊƛȊŀǚƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ό!b9±!wύΣ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŎŜŀ ŘŜπŀ ноπŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛ α9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛέΦ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ 

Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴ ŀ ǊŜǳƴƛǘ ŜȄǇŜǊǚƛΣ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛŜƴƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπ

ŬƴŀƴŎƛŀǊŜΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŘŜ ŘŜȊōŀǘŜǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴƻǊ ǘŜƳŜ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘŜ ǇǊŜŎǳƳΥ /ƭƛƳŀǘǳƭ 

ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƞƴ нлнр ς ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŇ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ π ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊΤ !ƴŀƭƛȊŀ ǇƛŜǚŜƛ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΤ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ 9{D ƞƴ 

ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊΦ {ƻƭǳǚƛƛ Ǔƛ ŘƛǎŎǳǚƛƛΤ 9ǎǝƳŀǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴǚƛŀƭŜ 

Ǔƛ ŀ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ό9{htύΦ 
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9ŎƘƛǇŀ !{9πC!.L½ Ǿŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ wƻƳŃƴƛŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŬƴŀƭŇ ŀ ŎƻƳǇŜǝǚƛŜƛ [ΩhǊŞŀƭ .ǊŀƴŘǎǘƻǊƳ 

ŘŜ ƭŀ tŀǊƛǎ 

Oƴ мп Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ Ŭƴŀƭŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎǳƭǳƛ ŎƻƴŎǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛƴƻǾŀǚƛŜ ƞƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǔƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ [ΩhǊŞŀƭ .ǊŀƴŘǎǘƻǊƳΣ ŎŀǊŜ ǊŜǳƴŜǓǘŜ ŀƴǳŀƭ ǎǳǘŜ ŘŜ ŜŎƘƛǇŜ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Řƛƴ 

ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ фл ŘŜ ŜŎƘƛǇŜ ƞƴǎŎǊƛǎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ р Řƛƴ ŎŜƭŜ у ŜŎƘƛǇŜ 

ŬƴŀƭƛǎǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦƻǊƳŀǘŜ Řƛƴ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ŀƛ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜŀ !ŦŀŎŜǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊŜŘŀǊŜ ƞƴ 

ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜ όC!.L½ύ ς ƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ŎŀǊŜ ǎǳōƭƛƴƛŀȊŇ ƴƛǾŜƭǳƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ǎǇƛǊƛǘ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭ ŀƭ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛΦ aŀǊŜƭŜ ǇǊŜƳƛǳ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŃǓǝƎŀǘ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀ ;a!b/Lt;Σ 

ŀƭŎŇǘǳƛǘŇ Řƛƴ 5ŀǾƛŘ /ƻǎŀŎΣ Lƻƴǳǚ aƛǘǊŀŎ Ǔƛ !ƴŘǊŜƛ tŜǝŎŇΣ ŜŎƘƛǇŇ ŎŀǊŜ Ǿŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ 

Ŭƴŀƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ƭŀ tŀǊƛǎΣ ƞƴ Ŧŀǚŀ ƧǳǊƛǳƭǳƛ ŜȄŜŎǳǝǾ [ΩhǊŞŀƭΦ tǊŜƎŇǝǊŜŀ ŜŎƘƛǇŜƭƻǊ C!.L½ ŀ 

Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎǳō ƞƴŘǊǳƳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΥ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ 

!ƭƛƴŀ aƛƘŀŜƭŀ 5ƛƳŀΣ ƭŜŎǘΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ ±ŀƴŜǎŀ ¢ŜƻŘƻǊŜǎŎǳΣ ŀǎƛǎǘΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊŘΦ .ƻƎŘŀƴ {ŀƊƛǳŎ Ǔƛ ƭŜŎǘΦ 

ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ aŀǊƛŀƴ hŀƴŎŜŀΦ CŜƭƛŎƛǘŇǊƛ ǘǳǘǳǊƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ Ƴǳƭǘ ǎǳŎŎŜǎ ŜŎƘƛǇŜƛ ;a!b/Lt; ƭŀ 

tŀǊƛǎΗ 

    

±ƛȊƛǘŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ LƴŦƻǊƳŀǝŎŇ ŘŜ 

DŜǎǝǳƴŜ 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ мп Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ŘŜ ƭŀ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ 

/ƘǊƛǎǝǇƘŜǊ {Φ /ƻƻƪΣ ŀ ǾƛȊƛǘŀǘ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ LƴŦƻǊƳŀǝŎŇ ŘŜ DŜǎǝǳƴŜΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜŘƛŎŀǘ ŀǇǊƻŦǳƴŘŇǊƛƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ wƻƳŃƴƛŀΦ !ŎŜǓǝŀ ŀǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎƻƳǳƴŇ Ŏǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Řƛƴ ŀƴǳƭ LLLΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ƭƛŎŜƴǚŇ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΣ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ǎǳō ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ /ŇǘŇƭƛƴ !ƭōǳΦ /Ŝƛ Řƻƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŀǳ ƛƴƛǚƛŀǘ ǳƴ ǎŎƘƛƳō 

ŘŜ ƛŘŜƛ ƞƴǘǊŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ Ǌƻƭǳƭ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 
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αLƴƅǳŜƴŎŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ ς {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘ ƞƴ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇέ 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ мр Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎǳǊǎǳƭǳƛ ŘŜ /ȅōŜǊƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ αLƴƅǳŜƴŎŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ ς {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘ ƞƴ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇέΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ŀōƻǊŘŀǘ 

Ǌƻƭǳƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŎŜ ǎǘŀǳ ƭŀ ōŀȊŀ ǎǳŎŎŜǎǳƭǳƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΦ LƴǾƛǘŀǘǳƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ 

Ŧƻǎǘ ½ŜŘ {ƭȅ ό½95ύΣ ŦƻƴŘŀǘƻǊǳƭ ½πtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎŀǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ǳƴ ōǊŀƴŘ ŘŜ ƧŀƴǘŜ ƞƴǘǊπƻ 

ǇƭŀǜƻǊƳŇ ƎƭƻōŀƭŇ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜπǳƭǳƛ Ǔƛ ǾƛǘŜȊŜƛΦ 5ƛǎŎǳǚƛŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƳƻŘŜǊŀǘŇ ŘŜ 5ŀǾƛŘ 

/ƛƻŎƻŘŜƛŎŇΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΦ  

    

 

C!at π OƴǘŃƭƴƛǊŜ Ŏǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ 

ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǘŜ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ 

WƻƛΣ мр ƳŀƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ Ǔƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǳōƭƛŎ ǎπŀǳ ƞƴǘŃƭƴƛǘ Ŏǳ ŜŎƘƛǇŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇ ŀ ŦŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘƛǎŎǳǘŀ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ Ǔƛ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ C!at ƭŜ ƞƴǘŃƳǇƛƴŇ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǎŜƳŜǎǘǊǳƭǳƛ ŀƭ LLπƭŜŀ ŀƭ ŀƴǳƭǳƛ 
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ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ нлнпπнлнрΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛΣ ǎπŀ Ǉǳǎ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ƎŇǎƛǊŜŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǎƻƭǳǚƛƛΣ ƛŀǊ 

ŘƛŀƭƻƎǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜǎŎƘƛǎ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾΦ   

                      
 

/ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ α9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴέ  

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мрπмс Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ ¢ŜƻǊŜǝŎŇ Ǔƛ !ǇƭƛŎŀǘŇ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŎŜŀ ŘŜπŀ 

ннπŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ α9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴέ ς 9/9¦ 

нлнрΣ ǳƴ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀŘƛǚƛŜ ŎŀǊŜ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǳƴ ǊŜǇŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƞƴ ǇŜƛǎŀƧǳƭ ǓǝƛƴǚƛŬŎ ƴŀǚƛƻƴŀƭ 

Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΦ 9Řƛǚƛŀ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴ ǎπŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴǘǊπǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ƞƴ 

ǇƭƛƴŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŀ ŀŘǳǎ ƞƴ ǇǊƛƳπǇƭŀƴ ǘŜƳŀ αLƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŇǳ ŀǎǳǇǊŀ 

ǇŜƛǎŀƧǳƭǳƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎέΦ [ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ ŀ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ 

ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ bƛŎƻƭŀŜ LǎǘǳŘƻǊΣ wŜŎǘƻǊǳƭ !{9Σ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ {ƛƭǾƛŀπ9ƭŜƴŀ LŀŎƻōΣ 

ŘŜŎŀƴǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ ¢ŜƻǊŜǝŎŇ Ǔƛ !ǇƭƛŎŀǘŇΣ !ŘǊƛŀƴ ¢ŇƴŀǎŜ ς /9hΣ .ǳǊǎŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛ Řƛƴ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ !ŘǊƛŀƴ wŇŘǳƭŜǎŎǳΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ 

aƻƴŘƛŀƭŇΣ Ǔƛ DŀōǊƛŜƭŀ bƛǎǘƻǊ ς /9hΣ {ŀƭǘ .ŀƴƪΦ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ƞǓƛ ǊŜŀŬǊƳŇ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŀ 

ǊŇƳŃƴŜ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ ƞƴǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ Ǔƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǎǇǊƛƧƛƴƛƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊ 

ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛ Ǔƛ ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ƛŘŜƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΦ  
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[ŀƴǎŀǊŜ .ƻŀǊŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 

tŜ мт Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ǇǊƛƴ ŦŀŎǳƭǘŀǘŜŀ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

{ŎƘƻƻƭΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛƭƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚƛΣ ŀ ƭŀƴǎŀǘ .ƻŀǊŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

tǊƻƎǊŀƳ ς ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜȄŜŎǳǝǾŇ ŘŜŘƛŎŀǘ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ƞƴ ƎǳǾŜǊƴŀƴǚŇ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŇ Ǔƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΦ LƴƛǚƛŀǝǾŀ ŀ ŀǘǊŀǎ ŘŜƧŀ ƭƛŘŜǊƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ 

ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇΣ ǎŜŎǘƻǊ ōŀƴŎŀǊΣ ŀǾƻŎŀǘǳǊŇΣ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ Ǔƛ ǎƛŘŜǊǳǊƎƛŜΣ ŎƻƴŬǊƳŃƴŘ ŀƭƛƴƛŜǊŜŀ 

wƻƳŃƴƛŜƛ ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŇΦ tǊƻƎǊŀƳǳƭΣ ŘŜǊǳƭŀǘ 

ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ ǓŀǎŜ ƭǳƴƛΣ ǎŜ ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƻƴǎƛƭƛƛƭƻǊ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜΣ 

ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛƭƻǊΣ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƭƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾƛ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴ ǳƴ Ǌƻƭ ŀŎǝǾ ƞƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ 

ŘŜ ƎǳǾŜǊƴŀƴǚŇ ŀƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊΦ aŀƛ ƳǳƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ŀƛŎƛΦ 

 

!{9 Ǔƛ ha± tŜǘǊƻƳ ŎŜƭŜōǊŜŀȊŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŜƭŜƛ ŘŜπŀ ǘǊŜƛŀ ŜŘƛǚƛƛ ŀ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛ α9ƴŜǊƎƛŀ /ǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛέ 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ мф Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ ha± tŜǘǊƻƳ ŀǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŎŜŀ ŘŜπŀ ǘǊŜƛŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛ α9ƴŜǊƎƛŀ /ǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛέΣ ƳŀǊŎŃƴŘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǳƴǳƛ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŘƛŎŀǘ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ [ŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŀǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ǇŜǎǘŜ млл ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛΣ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ha±Φ wŜŎǘƻǊǳƭ !{9Σ ǇǊƻŦΦ 

ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ bƛŎƻƭŀŜ LǎǘǳŘƻǊΣ ŀ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ Ǌƻƭǳƭ ha± tŜǘǊƻƳ Ŏŀ ǇƛƻƴƛŜǊ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǊŜƭŀǚƛƛ 

ŘǳǊŀōƛƭŜ ƞƴǘǊŜ !{9 Ǔƛ ƳŜŘƛǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǎƻŎƛŀƭΦ tǊƛƴǘǊŜ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 

ǎŜ ƴǳƳŇǊŇΥ ǊŜƴƻǾŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŀƳŬǘŜŀǘǊǳΣ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŀŎǊŜŘƛǘŇǊƛƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ !{9Σ ƻǊŀƎƴƛȊŀǊŜŀ 

ǳƴŜƛ ǓŎƻƭƛ ŘŜ ǾŀǊŇ ƞƴ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ 

ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 

tǳƴŎǘǳƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƭ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ αbŜȄǘDŜƴ LŘŜŀ {Ŝǎǎƛƻƴέ ς ƻ ǎŜǎƛǳƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŇ 

ŘŜǎǝƴŀǘŇ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŇ ŘŜ ǝƴŜǊƛ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ha± tŜǘǊƻƳΣ ǳƴƛƛ ŘƛƴǘǊŜ Ŝƛ ǊŜŎǊǳǘŀǚƛ 

ƞƴ ǳǊƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ŜŘƛǚƛƛƭŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŀƭŜ α9ƴŜǊƎƛŜƛ /ǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛέΦ !ŎŜǓǝŀ ŀǳ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƎǊǳǇ Ǔƛ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǳǘŜƴǝŎ Ŏǳ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳǊƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎΦ  

https://ase.ro/app/uploads/2025/05/Comunicat_de_presa_Start_Program_BBS.pdf
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C!at ǇǊŜȊŜƴǘŇ ƭŀ αaŀǎǘŜǊ ŦƻǊ !ƭƭέ ς ƻ Ȋƛ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ǾƛƛǘƻǊƛƭƻǊ ƳŀǎǘŜǊŀƴȊƛΗ 

[ǳƴƛΣ мф ƳŀƛΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ Ǔƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ όC!atύ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŇ ƭŀ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ αaŀǎǘŜǊ ŦƻǊ !ƭƭέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ ¦{!{9Φ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛΣ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ ƻ ǎŜǎƛǳƴŜ ŀƳǇƭŇ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ǳƴŘŜ ŀǳ ǇǊƛƳƛǘ 

ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊŀǘΣ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ C!atΦ 5ƛǎŎǳǚƛƛƭŜ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ƳŀǎǘŜǊŀƴȊƛ Ǔƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ Ǔƛ ŀǳ ƻŦŜǊƛǘ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǳǝƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭǳƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎΦ  

 

              
 

9ǾŜƴƛƳŜƴǘ 5ŜƭƻƛǧŜ ¦ƴƭƻŎƪŜŘ Ϫ !{9 ς ¦ƴ Ǉŀǎ ǎǇǊŜ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ нл Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ƞƴ !ǳƭŀ aŀƎƴŀ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ 5ŜƭƻƛǧŜ ¦ƴƭƻŎƪŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ 

5ŜƭƻƛǧŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ !{9Φ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜǎŎƘƛǎ ŘŜ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ 5ƻǊŜƭ 

aƛƘŀƛ tŀǊŀǎŎƘƛǾΣ ǇǊƻǊŜŎǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ wŜƭŀǚƛƛ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ Ǿƛŀǚŀ ǎǘǳŘŜƴǚŜŀǎŎŇΣ 

ŎŀǊŜ ŀ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ŘƛƴǘǊŜ ƳŜŘƛǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǔƛ ŎŜƭ ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƞƴ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ 

ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŎŀǊƛŜǊŇ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŜȊŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŏǳ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ 5ŜƭƻƛǧŜΣ ǎŇ ŀǎŎǳƭǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀǚƛ ŘŜ 

ǊŜƴǳƳŜ Ǔƛ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜ ǇŀǓƛƛ ŎƻƴŎǊŜǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎŀǊƛŜǊŜ ǎƻƭƛŘŜΦ 
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²ƻǊƪǎƘƻǇ αCǊƻƳ Lƴƛǝŀƭ LŘŜŀ ǘƻ 9Ȅƛǘέ 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ нл Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇ {ǘǳŘŜƴǚŜŀǎŎŇ ό{!{ !{9ύ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇπǳƭ αCǊƻƳ Lƴƛǝŀƭ LŘŜŀ ǘƻ 9ȄƛǘέΣ ŎƻπƳƻŘŜǊŀǘ ŘŜ aŇŘŇƭƛƴŀ 5ŜŀŎƻƴǳΣ {!{ !{9Σ Ǔƛ ¢ƛōŜǊƛǳ 

LŀŎƻƳƛΣ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊΣ ŀǾŃƴŘǳπƭ Ŏŀ ƛƴǾƛǘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜ aƛǊŎŜŀ /ŇǇŇǚƞƴŇΣ ŎƻŦƻƴŘŀǘƻǊ {ƳŀǊǘ.ƛƭƭ Ǔƛ 

ƛƴǾŜǎǝǘƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜƳƛǎƛǳƴƛƛ αLƳǇŜǊƛǳƭ [ŜƛƭƻǊέΦ tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇ ŀ 

ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀōƻǊŘŀǘŜ ǘŜƳŜ ǇǊŜŎǳƳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ a±tΣ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ŘŜ 

ǇƛǾƻǘŀǊŜΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ ŜȄƛǘπǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǓƛƛ ŎƻƴŎǊŜǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǘŀǊǘǳǇ Ǿƛŀōƛƭ ƞƴ 

wƻƳŃƴƛŀΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ŀǾǳǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾΣ Ŏǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŀ ǇŜǎǘŜ пл ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ 

ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ŀŎǝǾ ǇǊƛƴ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ǎƻƴŘŀƧŜ Ǔƛ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊΣ ŜǾƛŘŜƴǚƛƛƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ŎǊŜǎŎǳǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ !{9Φ 
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/ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ǎŜƳŜǎǘǊƛŀƭŇ ŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ нм Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ƞƴ !ǳƭŀ aŀƎƴŀΣ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ǎŜƳŜǎǘǊƛŀƭŇ ŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊΣ ǳƴ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜŘƛŎŀǘ ŘƛŀƭƻƎǳƭǳƛ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ !ŎŀŘŜƳƛŜƛ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛΦ OƴǘŃƭƴƛǊŜŀ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŘŜǎŎƘƛǎ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ƻǇƛƴƛƛƭƻǊ Ǔƛ 

ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƭƻǊ ǾŜƴƛǘŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŀǎǇŜŎǘŜ 

ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ Ǿƛŀǚŀ ŀŎŀŘŜƳƛŎŇ Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǚŜŀǎŎŇΦ  

9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǘ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ !{9 ŦŀǚŇ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǊŜŀƭŇ 

ŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŜ ƞƛ ǇǊƛǾŜǎŎ ŘƛǊŜŎǘΦ 
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{ǘŀƎƛǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƭŀ C!at Ŏǳ ƻ ŘŜƭŜƎŀǚƛŜ Řƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мфςнн Ƴŀƛ нлнрΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ Ǔƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ όC!atύ ŀ 

ƎŇȊŘǳƛ¢ ƻ ŘŜƭŜƎŀǚƛŜ ŦƻǊƳŀǘŇ Řƛƴ ǘǊŜƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ǔƛ ŘƻǳŇ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳȅ Řƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ƭŀ ǳƴ ǎǘŀƎƛǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŘƻǊƴƛŎƛ ŀ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀ Ŏǳ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾ Ǔƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƻƳŃƴŜǎŎΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ŀπǓƛ ƞƳōƻƎŇǚƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ǇǊƛƴ 

ǎŎƘƛƳōǳǊƛ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎƻƳǳƴŜΦ hŀǎǇŜǚƛƛ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ǾƛȊƛǘŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ǔƛ 

ŎǳǊǎǳǊƛ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀǳ ŜȄǇƭƻǊŀǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƭ .ǳŎǳǊŜǓǝǳƭǳƛ Ǔƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ 

ŜŎƘƛǇŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇ ŀ C!atΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƻ ǾƛȊƛǘŇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƭŀ DǳǾŜǊƴǳƭ wƻƳŃƴƛŜƛΣ ǳƴŘŜΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ 

ƳŜƳōǊƛ ŀƛ ŜŎƘƛǇŜƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ C!atΣ ŀǳ ŀǾǳǘ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜ Řƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎǳƳ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƭŜπŀ ƻŦŜǊƛǘ ƻ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ǊŜŀƭŇ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀ ǇǳōƭƛŎŇ ŜǎǘŜ ǇǳǎŇ 

ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΦ 

                  

                  
 

tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛ ƭŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇǳƭ L!!9w ς !//! 9/w5tΣ нмπно Ƴŀƛ нлнрΣ 
tǊŀƎŀΣ /ŜƘƛŀΦ  
 
tǊƻƎǊŀƳǳƭ L!!9w ς !//! 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό9/w5tύ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΣ ƻŦŜǊƛƴŘǳπƭŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǎǘǳŘƛŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ 

ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƞƴǘǊπƻ ǊŜǚŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝΦ 5ƛƴ ŎŀŘǊǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ 
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LƴŦƻǊƳŀǝŎŇ ŘŜ DŜǎǝǳƴŜ ό/LDύ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇπǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ ǝƴŜǊƛ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛΥ ŎƻƴŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ aƛǊŜƭŀ bƛŎƘƛǘŀ Ǔƛ ŎƻƴŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ aƛǊŜƭŀ tŇǳƴŜǎŎǳΦ 

aŜƴǘƻǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘŜ ǇǊŜǎǝƎƛǳ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŀǳ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ Ǔƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊŜŀ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ 

ǓǝƛƴǚƛŬŎŜΦ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŜǎǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ /ŇǘŇƭƛƴ !ƭōǳ Ǔƛ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ bŀŘƛŀ !ƭōǳΣ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊƛΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

{ǘǳŘŜƴǚƛ /{L9Σ ǇǊŜƳƛŀǚƛ ƭŀ aŇƎǳǊŜƭŜ [ŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ .ƻƻǘŎŀƳǇ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ннπнп Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ /ƛōŜǊƴŜǝŎŇΣ {ǘŀǝǎǝŎŇ Ǔƛ LƴŦƻǊƳŀǝŎŇ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŇ ŘŜ ƭŀ !{9 ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ aŇƎǳǊŜƭŜ [ŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ .ƻƻǘŎŀƳǇΣ ǳƴ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜŘƛŎŀǘ ƛƴƻǾŀǚƛŜƛΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘǳƭǳƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǇƻǎƛōƛƭŇ 

ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ƻŦŜǊƛǘ ŘŜ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇ {ǘǳŘŜƴǚŜŀǎŎŇ ό{!{ύ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ 

ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ {ǘŜǊŜ {ǘŀƳǳƭŜ Ǔƛ /Ǌƛǎǝƴŀ .ƻōƻŎΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŀŎǝǾ ŜŎƘƛǇŜƭŜ ǇŜ ǘƻǘ 

ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛΦ ¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŜŎƘƛǇŜƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΣ ŦƻǊƳŀǘŇ Řƛƴ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ hƳŀǊ 

wŀƳŀŘŀƴΣ [ƻǊŜŘŀƴŀ tŀǊƎƘŜƭΣ .ƛŀƴŎŀ ¡ǘŜŦŀƴƛŀ LƻǊŘŀŎƘŜ Ǔƛ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ Lƻŀƴŀ tŀǊƎƘŜƭΣ ŀ ƻōǚƛƴǳǘ 

ƭƻŎǳƭ ŀƭ LLπƭŜŀΣ ŜǾƛŘŜƴǚƛƛƴŘ ŀǘŃǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŘŜ ŜŎƘƛǇŇ ŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊΦ 
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/ƻƴŦŜǊƛƴǚa LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ αwƛǎƪ ƛƴ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳȅέ  

!ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǘƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŘŜ wŜŎǘƻǊΣ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ 

Nicolae Istudor la /ƻƴŦŜǊƛƴǚa LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ αwƛǎƪ ƛƴ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳȅέ όw/9 нлнрύ, 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ŘŜ Universitatea α5ǳƴŇǊŜŀ ŘŜ Wƻǎέ Řƛƴ Dŀƭŀǚƛ în perioada 23-нп Ƴŀƛ ŀΦŎΦ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ 

a marcat ор ŘŜ ŀƴƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇ la CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ǔƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜŀ 

AfacerilorΦ  wŜŎǘƻǊǳƭ !{9Σ 5ƻŎǘƻǊ IƻƴƻǊƛǎ /ŀǳǎŀ ŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ DŀƭŀǚƛΣ ŀ ŀŘǊŜǎŀǘ ǳƴ ŀƳǇƭǳ 

mesaj vƛŘŜƻ ƞƴ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛΣ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŜƭƛŎƛǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ 

pentru a se referi la probleme de actualitate abordate prin tematica acestei prestigioase 

ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜΦ 

 

 Dŀƭŀ tǊŜƳƛƛƭƻǊ !h{w нлнр 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ но Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ƞƴ {ŀƭŀ {Ŝƴŀǘǳƭǳƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ¡ǝƛƴǚŇ Ǔƛ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜ tƻƭƛǘŜƘƴƛŎŀ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ Dŀƭŀ tǊŜƳƛƛƭƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŜƛ hŀƳŜƴƛƭƻǊ ŘŜ ¡ǝƛƴǚŇ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŘŜŘƛŎŀǘŇ 

ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛƛƭƻǊ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜ Řƛƴ ŀƴǳƭ нлноΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ǎπŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǚŀ 

ǳƴƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ ŘŜ ƳŀǊŎŇΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ wŜŎǘƻǊǳƭ !{9Σ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ bƛŎƻƭŀŜ 

LǎǘǳŘƻǊΣ ƳŜƳōǊǳ ŀǎƻŎƛŀǘ ŀƭ !h{wΣ ǊŜŎǘƻǊǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ¡ǝƛƴǚŇ Ǔƛ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜ tƻƭƛǘŜƘƴƛŎŀ 
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.ǳŎǳǊŜǓǝΣ aƛƘƴŜŀ /ƻǎǘƻƛǳΣ ǊŜŎǘƻǊǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŇ Ǔƛ CŀǊƳŀŎƛŜ α/ŀǊƻƭ 5ŀǾƛƭŀέΣ ǇǊƻŦΦ 

ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ ±ƛƻǊŜƭ WƛƴƎŀΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜŎŀƴƛ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛ ŀƭŜ ǓǝƛƴǚŜƛ Ǔƛ 

ŎǳƭǘǳǊƛƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ DŀƭŜƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜŎŜǊƴŀǘŜ ǇǊŜƳƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ƞƴ ǎŜƳƴ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜ ŀ 

ǳƴƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛ ŀƭŜ ǓǝƛƴǚŜƛ Ǔƛ ŀ ǳƴƻǊ ƻǇŜǊŜ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜΦ 

    

{ǳǊǎŀ ŦƻǘƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƻǎǊΦǊƻκƎŀƭŀπǇǊŜƳƛƛƭƻǊπŀƻǎǊπнлнрκ 

/ŀǊŀǾŀƴŀ w9DLh .ǳŎǳǊŜǓǝπLƭŦƻǾ ς ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ŘŜ ƭŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ tǳōƭƛŎŇ 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ но ƳŀƛΣ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Řƛƴ ŀƴǳƭ LLΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ tǳōƭƛŎŇΣ ŀǳ ŀǾǳǘ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ ƻ ŎŀǊŀǾŀƴŇ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ w9DLh .ǳŎǳǊŜǓǝπLƭŦƻǾΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ŎǳǊǎǳƭǳƛ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇΣ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ ƭŜŎǘΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ /ƻǊƛƴŀ bŀǎǘŀŎŇΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭΣ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ !ƎŜƴǚƛŀ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ .ǳŎǳǊŜǓǝπLƭŦƻǾ ό!5w.LύΣ ŀ ƻŦŜǊƛǘ 

ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƳǇƭŇ ŀǎǳǇǊŀ ƛǎǘƻǊƛŎǳƭǳƛ Ǔƛ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ŀƎŜƴǚƛŜƛΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ǎŀƭŜ ŘŜ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊŜ Ǔƛ ŘŜǊǳƭŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŬƴŀƴǚŀǘŜ ǇǊƛƴ 

ŦƻƴŘǳǊƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜΦ 5ƻŀƳƴŜƭŜ {ƛƳƻƴŀ /ǳǊǇŇƴ Ǔƛ !ƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ !ŘǳƳƛǘǊƻŀƛŜƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŜ ŀƭŜ 

{ŜǊǾƛŎƛǳƭǳƛ tǊƻƳƻǾŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇΣ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлнмπ

нлнт ǇǊƛƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ wŜƎƛƻƴŀƭ .ǳŎǳǊŜǓǝπLƭŦƻǾΣ ŜǾƛŘŜƴǚƛƛƴŘ ŀǘŃǘ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ƭŜ ƻŦŜǊŇ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎƛ Ǔƛ ǇǊƛǾŀǚƛ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜΦ tǊƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ 

ŀǳ Ǉǳǘǳǘ ƞƴǚŜƭŜƎŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜ Ǌƻƭǳƭ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ 

ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ ŀŎǝǾŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ƞƴ 

Ȋƻƴŀ .ǳŎǳǊŜǓǝπLƭŦƻǾΦ 
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9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴǚŇ 

Ǔƛ ƳŀǎǘŜǊŀǘ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мн ς но Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎΣ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǿŜōǎǘǳŘŜƴǘΦŀǎŜΦǊƻΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ƞƴǎŎǊƛǓƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴǚŇ Ǔƛ ƳŀǎǘŜǊŀǘΣ 

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ 

 

/ƻƴŎǳǊǎǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀŘǳŎŜǊƛ [ƛǘŜǊŀǊŜ αaƻǘ Ł aƻƴŘŜϦ ς 9Řƛǚƛŀ нлнр  

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŀǇǊƛƭƛŜπƳŀƛ ŀΦŎΦΣ ǎπŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ŜǘŀǇŀ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎŜǊƛ 

ƭƛǘŜǊŀǊŜ αaƻǘ Ł aƻƴŘŜέ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ CǊŀƴŎŜȊΣ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ 

LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ CǊŀƴŎƻŦƻƴƛŜƛ όhLCύ Ǔƛ !ƎŜƴǚƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇ ŀ CǊŀƴŎƻŦƻƴƛŜƛ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ /ŜƴǘǊŀƭŇ 

Ǔƛ ŘŜ 9ǎǘ ό!¦C .9/hύΦ /ƻƴŎǳǊǎǳƭ ŀŘǳŎŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ǉŀǎƛƻƴŀǚƛ ŘŜ ƭƛƳōŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇ Ǔƛ ŘŜ 

ǘǊŀŘǳŎŜǊŜ Řƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭŜ ǊƻƳŃƴŜǓǝΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘ ǳƴ ŦƻǊǳƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜ ŜȄŎŜǇǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǘǊŀŘǳŎǘƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊŜŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ 

ƭƛǘŜǊŀǊŜ ŦǊŀƴŎƻŦƻƴŜΦ 5ƛƴ ǇŀǊǘŜŀ !{9Σ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ мо ǎǘǳŘŜƴǚƛ ōǳƴƛ ŎǳƴƻǎŎŇǘƻǊƛ ŘŜ ƭƛƳōŀ 

ŦǊŀƴŎŜȊŇΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƞƴŀƭǘ ŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ Ǔƛ ƻ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ǇǊƻŦǳƴŘŇ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŇǚƛƭƻǊ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀŎǘǳƭǳƛ ǘǊŀŘǳŎǘƻƭƻƎƛŎΦ WǳǊƛǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘΣ 

ŎŇ ǘǊŀŘǳŎŜǊŜŀ ŎŀǊŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻȊƛǚƛŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ Ǔƛ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŇ 

ŀǇŀǊǚƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƛ !ƴŀ .ŀƴǳΣ ŀƴǳƭ LΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊŀǘ [ƛƳōƛ aƻŘŜǊƴŜ Ǔƛ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴ 

!ŦŀŎŜǊƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ w9LΣ !{9Φ /ŃǓǝƎŇǘƻŀǊŜŀ Ǿŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ !{9 ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΦ CŜƭƛŎƛǘŇǊƛ 

Ǔƛ Ƴǳƭǘ ǎǳŎŎŜǎΗ 
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²ƻǊƪǎƘƻǇ 9¦ /ŀǊŜŜǊǎ π ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŜǇ ŀǘ ǘƘŜ 9.! 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ нт ƳŀƛΣ C!..± ŀ ƎŇȊŘǳƛǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇπǳƭ α9¦ /ŀǊŜŜǊǎΥ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŜǇ ŀǘ ǘƘŜ 

9.!έΣ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ƛƴǾƛǘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜ 5ǊΦ DŀōǊƛŜƭ aL¢w!/I9Σ {ŜƴƛƻǊ .ŀƴƪ 9ȄǇŜǊǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

.ŀƴƪƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό9.!ύ Ǔƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ŀƭ !{9Σ ŎŀǊŜ ŀ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘ Řƛƴ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ Ǔƛ ŀ ǊŇǎǇǳƴǎ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ǎπŀ ŀŘǊŜǎŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊΣ ƳŀǎǘŜǊŀƴȊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ŘŜ ƻ ŎŀǊƛŜǊŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ 

ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ŘŜǎǇǊŜΥ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ ǇǊŜŎǳƳ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǇǊǳŘŜƴǚƛŀƭŇΣ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀǊŇΣ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊǳƭǳƛΣ ƛƴƻǾŀǚƛŜΣ L¢Σ Iw 

Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΤ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ŀƅŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ 9.! ŎǳƳ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴǘǊπƻ ŀƎŜƴǚƛŜ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ ŎŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎǳƴǘ ŎŇǳǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŬƴŀƴŎƛŀǊπōŀƴŎŀǊΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇπ

ǳƭ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǝƴŜǊƛƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ŘŜ ƻ ŎŀǊƛŜǊŇ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǳōƭƛŎ ŜǳǊƻǇŜŀƴΦ 

 
 

!{9Σ ǇǊŜȊŜƴǚŇ ŀŎǝǾŇ ƭŀ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ Ǔƛ 9ȄǇƻȊƛǚƛŀ !ƴǳŀƭŇ b!C{! нлнр 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нтπол Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŇΣ 

ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ нр ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ǎǳō ƎŜƴŜǊƛŎǳƭ {ǘǳŘȅ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀΣ ƭŀ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ Ǔƛ 

9ȄǇƻȊƛǚƛŀ !ƴǳŀƭŇ b!C{! нлнрΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƭŀ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ǘŀǘŜƭŜ ¦ƴƛǘŜ ŀƭŜ !ƳŜǊƛŎƛƛΣ 

ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ǘŜƳŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴ αaƛǎƛǳƴŜΣ /ŀŘǊǳ Ǔƛ /ƻƭŀōƻǊŀǊŜέΦ  

5ŜƭŜƎŀǚƛŀ !{9Σ ŎƻƴŘǳǎŇ ŘŜ wŜŎǘƻǊǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛΣ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ bƛŎƻƭŀŜ LǎǘǳŘƻǊΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŀƭŎŇǘǳƛǘŇ 

ŘƛƴΥ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ aŀǊƛǳǎ tǊƻŬǊƻƛǳΣ ǇǊƻǊŜŎǘƻǊ wŜƭŀǚƛƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƴŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ 

LƻŀƴπwŀŘǳ tŜǘǊŀǊƛǳΣ ŘŜŎŀƴ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ wŜƭŀǚƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜŎǘƻǊ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ 
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aƛƘŀŜƭŀπ9Ƴƛƭƛŀ aŀǊƛŎŀΣ ǇǊƻŘŜŎŀƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ Ŏǳ ǊŜƭŀǚƛŀ Ŏǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ǔƛ ƳŜŘƛǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπ

ǎƻŎƛŀƭΣ hŀƴŀ /ŇǊƴƛŎŜŀƴǳΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ /ƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ /ƻƻǇŜǊŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ {ǘǳŘŜƴǚƛ 

{ǘǊŇƛƴƛΦ 5ŜǇƭŀǎŀǊŜŀ ŘŜƭŜƎŀǚƛŜƛ !{9 ŀ Ŧƻǎǘ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ǇǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ αLƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ !{9Σ ƻ 

ǇƭŀǜƻǊƳŇ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴǚŇ ǇǊƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŘŜ ǇƻŘǳǊƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜέΣ Ŭƴŀƴǚŀǘ ǇǊƛƴ CƻƴŘǳƭ ŘŜ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ LƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇ όC5LύΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀƴǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ b!C{! ŜǎǘŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ 

ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŇ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜǳƴƛƴŘ ǇŜǎǘŜ уллл ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ Řƛƴ ǇŜǎǘŜ 

млл ŘŜ ǚŇǊƛΦ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀ ƛƴŎƭǳǎ ǇŜǎǘŜ нрл ŘŜ ǎŜǎƛǳƴƛΣ ŜȄǇƻȊƛǚƛƛ Ǔƛ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ƻŦŜǊƛƴŘ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ǔƛ ƛƴƛǚƛŜǊŜ 

ŘŜ ƴƻƛ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ aŜƳōǊƛƛ ŘŜƭŜƎŀǚƛei ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ŀu participat activ la 

toate ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΣ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛΣ Ǔƛ ŀǳ ǇǊƻƳƻǾŀǘ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǘƛΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŃƴŘ ƴƻƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛΣ ǎǘǳŘŜƴǚƛΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎƻƳǳƴŜΦ  

/ƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜƭŜƎŀǚƛŜƛ ŀ ŀǾǳǘ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ Ŏǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ƳǳƭǘƻǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΥ ǇǊƻŦΦ CǊŀƴœƻƛǎŜ /ǊƻȊŜ {ŎŀǊŘǳƭƭŀΣ 5ŜŎŀƴΣ 9{[{/! .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ tŀǊƛǎΣ 

CǊŀƴǚŀΤ  /Ǌƛǎǝƴŀ DǊƻǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΣ {¦!Τ CŀǘƳŀ aƻƘŀƳƳŜŘ !ƭπIŀǎŀƴƛΣ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƞƴ 

ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ IǳǎǎŀƳ YƘŀƭƛŦŀ !ƭ LǎƳŀƛƭƛΣ ¡ŜŦǳƭ {ŜŎǚƛŜƛ wŜƭŀǚƛƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ 

{ǳƭǘŀƴ vŀōƻƻǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ hƳŀƴΤ DŀƳȊŜ !ƭǇŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀŘƧǳƴŎǘΣ !ƴŀŘƻƭǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊŎƛŀΤ 

¸ǳǎŀƪǳ hǘŜƪƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻƎǊŀƳŜ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ !ƛŎƘƛ {Ƙǳƪǳǘƻƪǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇƻƴƛŀΤ 

5ŀƭƳŀ IƻǊǾŀǘ LōƻƭȅŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀŘƧǳƴŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎΣ ¦ƴƎŀǊƛŀΤ {ŀƧǳ aΦ5Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾΣ wŀƧŀƎƛǊƛ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŇ !!/{.Σ 

LƴŘƛŀΤ aŀȅǘŜ [ŀǊŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ [ƻȅƻƭŀΣ {ǇŀƴƛŀΤ aŀǧ wƻǎŜƛǘŜƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 

{ǘǳŘƛŜǎΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!Τ /ƘƭƻŜ DǊŜŜƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻŜƘŀƳǇǘƻƴ [ƻƴŘƻƴΣ aŀǊŜŀ 

.ǊƛǘŀƴƛŜΤ ¢ŀǝŀƴŀ .ŜǊǊƛƻǎΣ ¦²/ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΤ ±ƛǊƎƛƴƛŜ 5ŜƭŀƭŀƴŘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ŜǊƴŀǊŘƻ hΩIƛƎƎƛƴǎΣ 

/ƘƛƭŜΤ WƻǎƛŀƴŜ /ƻǘŜ tŀǉǳŜǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ [ŀǾŀƭΣ /ŀƴŀŘŀΤ aŀǊƛƛŀ {ǘƻƧŀƴƻǾƛŎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ [ŀǿ 

{ŎƘƻƻƭΣ DŜǊƳŀƴƛŀΤ [ŜŜ WŀŜǿƻƻƪΣ YƻǊŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŜƧƻƴƎ /ŀƳǇǳǎΤ ¢ŀƴƎ ½ƘŀƴƎΣ ¢ƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ IƻƴƎ YƻƴƎΤ ¢ŀƳŀǊŀ aŜŎƘǳǊŎƘƭƛǎƘǾƛƭƛΣ DŜƻǊƎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

DŜƻǊƎƛŀΤ aŜǊǘ 5ŜƴƛȊŎƛΣ aŀǊƳŀǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊŎƛŀΤ [ŀǳǊŀ {ŀōōŀŘƻ 5ŀ wƻǎŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘŜ 

wŜƴƴŜǎΣ CǊŀƴǚŀΤ /ǊƛȊŀ 9Φ ¢ƻũƻƭƻΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ aW IǳŀƴƎΣ ¢ƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜƘƴƻƭƻƎȅΤ ±ƭŀŘƛǎƭŀǾ ±ŀƭŀŎƘΣ {ƭƻǾŀƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ bƛǘǊŀΣ 

{ƭƻǾŀŎƛŀΤ wΦ.Φ WŀŘŜƧŀΣ aŀǊǿŀŘƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴŘƛŀΤ {ƛōŜƭ .ŀȅǊŀƳΣ 5ǳȊŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊŎƛŀΤ aŀǊƛŀ 

9ƭƛǎŀ vǳƛƴǘŜǊƻǎ /ŀŎŜǊŜǎΣ ¢ŀƭŎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ /ƘƛƭŜΤ wƻǎŀǊƛƻ 5ƛŀȊ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ƻǎ 
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!ƴŘŜǎΣ /ƘƛƭŜΤ Wǳƭƛŀ ±ƛŜƛǊŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ǊŀȊƛƭƛŀΤ {ŀƳŀƴǘƘŀ 

!ƳōǊƛŘƎŜΣ /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ IŀƳƻǳŘ {ŀƭƛƘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {¦!Τ 

Yǳƴȅƛ /ƘŜƴƎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ {¦!Τ tŀǘǊƛŎƛŀ hǊōŜƎƻǎƻΣ ¦¢9/Σ tŜǊǳΤ [ƛǎŀ 

YŀƳǇŜƴΣ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ aŀǊŜŀ .ǊƛǘŀƴƛŜΤ ±ƛƧƛƭŀ 9Řǿƛƴ 

YŜƴƴŜŘȅΣ YǳƳŀǊŀƎǳǊǳ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ LƴŘƛŀΤ [ƛƴŘŀ ¸ƛƴΣ bŜǿ LǾȅ /ƻƴǎƻǊǝǳƳΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ {¦!Τ 

wŀŎƘŀŜƭ [ŀƳǎƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ {¦!Τ {ƪȅŜ vƛΣ WW[ hǾŜǊǎŜŀ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΤ 9ƭŜƴŀ ±ƛƭƭŀŜǎŎǳǎŀΣ 9ȄǇŀƴƛǎƘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {ǇŀƴƛŀΤ /ŀǊƭŀ DǳŀǊŘǳŎŎƛΣ ¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ LǘŀƭƛŀΤ {ŀƳǳŜƭ WŀŎƪǎƻƴ wƻȅƭŜΣ D95¦Σ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 

{¦!Φ /ƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜƭŜƎŀǚƛŜƛ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭŀ CƻǊǳƳǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜǓŜŘƛƴǚƛΣ 

ǾƛŎŜǊŜŎǘƻǊƛ Ǔƛ ǊŜŎǘƻǊƛΥ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜπƳŜŘƛǳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ π ŎŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊǚŀ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΣ ǳƴŘŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƻƴƎΣ ǊŜŎǘƻǊΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ {ǘŀǘ Řƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ 5ǊΦ tŀǳƭ wƻōŜƴΣ ǾƛŎŜǊŜŎǘƻǊ ŀǎƻŎƛŀǘΣ LƴƻǾŀǚƛŜ Ǔƛ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊŜΣ ¦/ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ 5ǊΦ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ aƻŎŎƛŀΣ ǓŜŦǳƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ 9L¢ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 

LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ƛƳǇǳƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ 

ŀ ǳƴƻǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ŘŜ ǘƻǇΣ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƞƴ ƴǳƳŇǊ ƳŀǊŜ ƭŀ b!C{! нлнрΦ hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜǇƭŀǎŇǊƛƛ 

ŘŜƭŜƎŀǚƛŜƛ !{9 ƭŀ b!C{! нлнр ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǝƴǎŜ ƞƴ ƳŀǊŜŀ ƭƻǊ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜΦ 

 

 

     

 



 
 

35 
   mai 2025 

                                     

Workshop doctoral: How to Find Impact Research Questions and Succeed in Academia? 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ ну Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ŘƻŎǘƻǊŀƴȊƛƛ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ CƛƴŀƴǚŜΣ !ǎƛƎǳǊŇǊƛΣ .ŇƴŎƛ Ǔƛ .ǳǊǎŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛ ŀǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛƻƴŀƭ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ 5ǊΦ ½ǎǳȊǎŀ wŞƪŀ I¦{½#wΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ 

/ƻǊǾƛƴǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǳŘŀǇŜǎǘΦ {ŜǎƛǳƴŜŀ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǎŦŀǘǳǊƛ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ŘŜǎǇǊŜΥ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊ 

ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŜǝŎƛƛ Ǔƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŇǊƛƛ ǊƛƎǳǊƻŀǎŜΣ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ 

ǇǳōƭƛŎŇǊƛƛ ƞƴ ƧǳǊƴŀƭŜƭŜ ŘŜ ǘƻǇΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎŀǊƛŜǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ ǇǊƛƴ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǔƛ 

ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜΣ ŘŜǎǇǊŜ αŘŜ ŎŜέ Ǔƛ αŎǳƳέ ǎŇ ŦŀŎŇ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ŎǳƳ ǎŇ ƴŀǾƛƎƘŜȊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎπǳƭ Ǔƛ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭ ǎǳƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ŀŎŀŘŜƳƛŎŇΦ  

 

 

 
!{9 ǇǊŜƳƛŀǘŇ ƭŀ Dŀƭŀ WǳƴƛƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ ну Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜƳƛŀǘŇΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ 

ŀƭǘŜ у ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ Řƛƴ ǚŀǊŇΣ ƭŀ Dŀƭŀ WǳƴƛƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ ¢ŜƻŘƻǊŀ 5ƻƳƛƴǘŜŀƴǳ ƭŀ ǎŜǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ƳƛƴƛƎǊŀƴǘǳǊƛΣ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ WǳƴƛƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ όW!ύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇΣ 

ŘŜǊǳƭŀǘ Ŏǳ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ wƻƳŀƴƛŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎŀǊŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭΣ ǇǊƛƴ ŀŎŎŜǎǳƭ 

ƎǊŀǘǳƛǘ ƭŀ ǊŜǎǳǊǎŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ W! {ǘŀǊǘπ¦t Ǔƛ LƴŎǳōŀǘƻǊǳƭ 
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bŀǚƛƻƴŀƭ .ƛȊȊCŀŎǘƻǊȅϰΣ Ŏǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ w9ŦƻƻŘ п DƻƻŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ !ŎŀŘŜƳƛŜƛ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

      

 

Prof. univ. dr. Ion Popa ς DHC al UniversitŇǚƛƛ din Oradea 

În data 28 mai a.c.Σ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ Lƻƴ tƻǇŀΣ ŘŜŎŀƴ ŀƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀ Ŧƻǎǘ Řƛǎǘƛƴǎ 

Ŏǳ ǘƛǘƭǳƭ ƻƴƻǊƛŦƛŎ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊ IƻƴƻǊƛǎ /ŀǳǎŀ ŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ hǊŀŘŜŀΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ǎŜ 

ƳŃƴŘǊŜǓǘŜ Ŏǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŘƛǎǘƛƴŎǚƛŜ, care ǊŜŦƭŜŎǘŇ ŜȄŎŜƭŜƴǚŀ ƞƴ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ a prof. univ. dr. Ion Popa, ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ¡Ŏƻƭƛƛ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ !{9. La 

ŦŜǎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ƻ ƴǳƳŜǊƻŀǎŇ ŘŜƭŜƎŀǚƛŜ ŀ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ Řƛƴ !{9Φ CŜƭƛŎƛǘŇǊƛΣ ŘƻƳƴǳƭŜ Řecan 

Ion Popa! 

!                              
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{ǘǳŘŜƴǚƛƛ C!..±π!{9Σ ǇǊŜƳƛƛ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴǚŇ ƭŀ hb9C нлнр 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нфπол Ƴŀƛ нлнрΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ tŜǘǊƻƭπDŀȊŜ Řƛƴ tƭƻƛŜǓǝ ŀ ƎŇȊŘǳƛǘ ŜŘƛǚƛŀ ŀ ·L·πŀ ŀ 

hƭƛƳǇƛŀŘŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛǓǝƭƻǊ ƞƴ CƻǊƳŀǊŜ όhb9Cύ ς ǳƴ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀŘƛǚƛŜ ŎŀǊŜ 

ǊŜǳƴŜǓǘŜ ŎŜƛ Ƴŀƛ ōǳƴƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ŜŎƻƴƻƳƛǓǝ Řƛƴ ǚŀǊŇΦ {ǘǳŘŜƴǚƛƛ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ CƛƴŀƴǚŜΣ !ǎƛƎǳǊŇǊƛΣ 

.ŇƴŎƛ Ǔƛ .ǳǊǎŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛ όC!..±ύ ŀǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŦŀŎǳƭǘŀǘŜŀ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳ Ǔƛ ǇŀǎƛǳƴŜΣ 

ƻōǚƛƴŃƴŘ ǇǊŜƳƛƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ ŀƳōŜƭŜ ǎŜŎǚƛǳƴƛΦ [ŀ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ [ƛŎŜƴǚŇ π 9ŎƻƴƻƳƛŜΣ aŀǊŜƭŜ 

tǊŜƳƛǳ bƛŎƻƭŀŜ DŜƻǊƎŜǎŎǳ wƻŜƎŜƴ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŃǓǝƎŀǘ ŘŜ !ƴŘǊŜƛπDŀōǊƛŜƭ a!·LaΣ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŎǊŀǊŜŀ 

5ȅƴŀƳƛŎ ƘŜŘƎƛƴƎ ƻŦ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŀƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΥ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜƭŜƛŀǓƛ {ŜŎǚƛǳƴƛΣ aƛǊǳƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ b9!D¦ ŀ ǇǊƛƳƛǘ tǊŜƳƛǳƭ {ǇŜŎƛŀƭ Řƛƴ 

ǇŀǊǘŜŀ !//!Σ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŎǊŀǊŜŀ /ǳƳ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ǇƻƭƛǝŎƛ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ŎǊƛȊŜƭƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜΦ [ŀ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ aŀǎǘŜǊŀǘΣ 5ŀƴπaƛƘŀƛ 5La! όǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊŀǘ CƛƴŀƴǚŜ 

Ǔƛ ōŇƴŎƛ ς 5hCLbύ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀǘ Ŏǳ tǊŜƳƛǳƭ {ǇŜŎƛŀƭ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ Lƴǎǝǘǳǘǳƭǳƛ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 

CƛƴŀƴŎƛŀǊŜ όL{CύΣ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŎǊŀǊŜŀ tǊƻǇŀƎŀǊŜŀ ŘƛƴŀƳƛŎŇ ŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ǇŜ ǇƛŜǚŜƭŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŜǳǊƻǇŜƴŜΥ h ŀōƻǊŘŀǊŜ ¢±tπ±!wΣ ƛŀǊ /ƻƴǎǘŀƴǝƴπ¡ǘŜŦŀƴ {LaLhb όǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊŀǘ CƛƴŀƴǚŜ 

Ǔƛ ōŇƴŎƛ ς 5hCLbύΣ Ŏǳ tǊŜƳƛǳƭ {ǇŜŎƛŀƭ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ !ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ !ōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ![¦abL !{9Σ ǇŜƴǘǊǳ 

ƭǳŎǊŀǊŜŀ aƛƴŘ ǘƘŜ DŀǇΣ ǘƘŜ hǳǘǇǳǘ DŀǇΦ CŜƭƛŎƛǘŇǊƛ ǘǳǘǳǊƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜŘƛŎŀǊŜŀ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŇ Ǔƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ǾŀƭƻǊƻŀǎŇ ƭŀ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜΗ 

 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ !{9 ƭŀ {ŀƭƻƴǳƭ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀǊǘŜ .ƻƻƪŦŜǎǘ нлнр 

!{9 ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ну Ƴŀƛ ς м ƛǳƴƛŜΣ ƭŀ ŀ ·±LLLπŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ {ŀƭƻƴǳƭǳƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 

/ŀǊǘŜ .ƻƻƪŦŜǎǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ wƻƳŜȄǇƻΦ Oƴ ŦǊǳƳƻŀǎŀ ǘǊŀŘƛǚƛŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǘŃǊƎǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ŎŀǊǘŜΣ Ǔƛ Ŏǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻŎŀȊƛŜ 9ŘƛǘǳǊŀ !{9 ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎŜ ŀǳ ǊŜǳƴƛǘ 

ƛǳōƛǘƻǊƛ ŀƛ ŎŇǊǚƛƛΦ 
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!ǎǜŜƭΣ ƳƛŜǊŎǳǊƛΣ ну ƳŀƛΣ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƭŀƴǎŀǊŜŀ ŎŇǊǚƛƛ αLŘŜƛ ŘŜǎǇǊŜ ƎŜƻŜŎƻƴƻƳƛŜ ŘǳǇŇ ǳƴ ǎŦŜǊǘ ŘŜ 

ǎŜŎƻƭΦ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴǘǊŜ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ Ǔƛ ǊŜǎǘǳƭ ƭǳƳƛƛέΣ ŀǳǘƻǊƛΥ DǊƛƎƻǊŜ Lƻŀƴ tƛǊƻǓŎŇ Ǔƛ /ŀǊƭƻǎ 

wŀƳƛǊŜȊ ±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ŀǳǘƻǊƛƛ ς ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ DǊƛƎƻǊŜ tƛǊƻǓŎŇ ƭŀ ǎǘŀƴŘΣ ƛŀǊ ǇǊƻŦΦ 

ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ /ŀǊƭƻǎ wŀƳƛǊŜȊ Řƛƴ /ƘƛƭŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘ ǾƛǊǘǳŀƭΦ !ƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŜƛΣ ŘƻŀƳƴŀ aŀƴǳŜƭŀ Lƻŀƴŀ 

aŃƴŘǊƛŎŀƴΣ ŜȄǇŜǊǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ {ŜǊǾƛŎƛǳƭǳƛ 9ƳƛǎƛǳƴŜΣ .ŀƴŎŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛΦ {ǘǳŘŜƴǚƛΣ 

ƳŀǎǘŜǊŀƴȊƛΣ ŎƻƭŜƎƛ Ǔƛ ǇǊƛŜǘŜƴƛ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ς ƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŇ ƭŜŎǚƛŜ 

ŘŜǎǇǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ƴƻǳŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ Ǔƛ ǇƻƭƛǝŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ƴƛŎƛ ōǳƴŇΣ ƴƛŎƛ ǊŜŀΣ 

Ŏƛ ŘƻŀǊ ŘƛŦŜǊƛǘŇΦ 

WƻƛΣ нф ƳŀƛΣ ƭŀ ǎǘŀƴŘǳƭ !{9 ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ 5ǳƳƛǘǊǳ aƛǊƻƴ Ǔƛ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ aƛƘŀƛ 

YƻǊƪŀΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǾƻƭǳƳǳƭ αLƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ !ƭŜȄŀƴŘǊǳ tǳƛǳΦ tƻǾŜǎǘŜŀ ǳƴŜƛ ǾƛŜסƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 

ǒŎƻƭƛƛ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ǊƻƳŃƴŜǒǝ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǒƛ ŀŦŀŎŜǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭέΣ ŜŘƛǘƻǊΥ 5ǳƳƛǘǊǳ aƛǊƻƴΣ 

ǾƻƭǳƳ ƛƴŎƭǳǎ ƞƴ ŎƻƭŜŎǚƛŀ αwŜŎǘƻǊƛ ŀƛ !{9έΦ Oƴ Ȋƛǳŀ OƴŇƭǚŇǊƛƛ 5ƻƳƴǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ŎƛƴǎǝǊƛƛ ŜǊƻƛƭƻǊΣ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŀŘǳǎ ǳƴ ƻƳŀƎƛǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ !ƭŜȄŀƴŘǊǳ tǳƛǳΣ ƞƴ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ 

ǊŜŎǳƴƻǓǝƴǚŜƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ƞƭ ǇƻŀǊǘŇ ƞƴŀƛƴǘŀǓƛƭƻǊΣ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀǳ ƭǳŎǊŀǘ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ƞƴ ǝƳǇ Ǔƛ ǎǳō ǾǊŜƳǳǊƛ ŀ !ŎŀŘŜƳƛŜƛ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

±ƛƴŜǊƛΣ ол ƳŀƛΣ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƭŀƴǎŀǊŜŀ ŎŇǊǚƛƛ αLƴƻǾŀǚƛŀ Ǔƛ ŜȄŎŜƭŜƴǚŀ ƞƴ ŀŦŀŎŜǊƛέΣ ƭǳŎǊŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎŇ ƞƴ 

ŎƻƭŜŎǚƛŀ αtŜǊ ŀǎǇŜǊŀ ŀŘ ŀǎǘǊŀέΣ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǘŜȊŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘΦ !ƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŀǳǘƻŀǊŜ π 

aŀǊƛŀπ!ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ŃǊōǳ ς ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ǎŇƛ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ π ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ wƻŘƛŎŀ tŀƳŬƭƛŜ Ǔƛ ǇǊƻŦΦ 

ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ /ǊƛǎǝƴŜƭ ±ŀǎƛƭƛǳ πΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ wƻȄŀƴŀ {ŃǊōǳΦ h ǎŇǊōŇǘƻŀǊŜ ŀ ŎŇǊǚƛƛΣ ŀ 

ŜȄŎŜƭŜƴǚŜƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇΣ ƞƴ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ƞƴ ŀŦŀŎŜǊƛ Ǔƛ ŀ ƭŜƎŇǘǳǊƛƭƻǊ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ ŘƛƴǘǊŜ ƳŜƴǘƻǊƛ Ǔƛ 

ŘƛǎŎƛǇƻƭƛ ǇŜ ǘŇǊŃƳǳƭ ǓǝƛƴǚŜƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΦ 

¢ƻǘ ǾƛƴŜǊƛΣ ол ƳŀƛΣ ǳƴ ŦǊǳƳƻǎ Ǔƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƴǘ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΥ ƭŀƴǎŀǊŜŀ ŎŇǊǚƛƛ αh ǾƛŀǚŇ ƞƴ 

ƭǳƳŜŀ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŇ ŀ ŬƴŀƴǚŜƭƻǊέΣ ŀǳǘƻŀǊŜ aŀǊƛŀ aŀƴƻƭŜǎŎǳΣ ƭǳŎǊŀǊŜ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀŬŎ 

ƛƴŎƭǳǎŇ ƞƴ ŎƻƭŜŎǚƛŀ αtǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ !{9Φ 9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŀŦŜŎǝǾŜέΦ ±ƻǊōƛǘƻŀǊŜƭŜ π ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ 9ƭŜƴŀ 

5ƻōǊŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ hǾƛŘƛǳǎ Řƛƴ /ƻƴǎǘŀƴǚŀ Ǔƛ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ !ŘǊƛŀƴŀ 5ǳǚŜǎŎǳ ς ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ 

ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŀƳŇƴǳƴǚƛǘŇ ŀ ŎŇǊǚƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŬǊǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ ŀ ŀǳǘƻŀǊŜƛ ǎŜ 

ƞƳǇƭŜǘŜǓǘŜ Ǔƛ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŇ ǇǊƛƴ ƭŀǘǳǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŀ ŜȄƛǎǘŜƴǚŜƛ ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ h ǇƭŜŘƻŀǊƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ Ŭ haΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ōǳƴŇǘŀǘŜΣ ōƭŃƴŘŜǚŜΣ ǇǊƛŜǘŜƴƛŜΣ ǾŜǊǝŎŀƭƛǘŀǘŜΣ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŜƴǚŇΣ ŎǳǊŀƧΣ ŀŘŜǾŇǊΣ ǊŇŘŇŎƛƴƛ ǎŇƴŇǘƻŀǎŜ Ǔƛ ǘǊŀŘƛǚƛƛΣ ƻ ƭŜŎǚƛŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ Ƴŀƛ ǝƴŜǊƛ 
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Ǔƛ ƻ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ǇŜǎǘŜ ǝƳǇ ƞƴǘǊŜ ƻŀƳŜƴƛ ǳƴƛǚƛ ŘŜ ƭŜƎŇǘǳǊƛ ƛƴŘŜǎǘǊǳŎǝōƛƭŜΣ ƻ ǇƻǾŜǎǘŜ Ǔƛ ƻ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ 

ŀ ǇǊƻŦŜǎƛŜƛ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ƭŀ ǊŇǎŎǊǳŎŜ ŘŜ ǾǊŜƳǳǊƛΦ 

{ŜǊǾƛŎƛǳƭ aŀǊƪŜǝƴƎ Ǔƛ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀ Ǉǳǎ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ǾƛȊƛǘŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎǘŀƴŘǳƭǳƛ 9ŘƛǘǳǊƛƛ !{9 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǎǇǊŜ !ŘƳƛǘŜǊŜŀ ƭŀ !{9 нлнрΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ƛƴŎƭǳǎ ŘŜǘŀƭƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ƻŦŜǊǘŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŜǘŀǇŜƭŜ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ ŘŜ ŀŘƳƛǘŜǊŜ ŜǘŎΦ 

        

      

 

!ŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ !{9 Ǔƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ aƻƘŀƳƳŜŘ ± Řƛƴ wŀōŀǘΣ wŜƎŀǘǳƭ aŀǊƻŎ 

Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ нф Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ ƭŀ ǎŜŘƛǳƭ !{9 ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ ƻŬŎƛŀƭŇΣ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ǎŜƳƴŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ŀŎƻǊŘ 

ŎŀŘǊǳ όƛŜΦ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎύ ƞƴǘǊŜ !{9 Ǔƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ aƻƘŀƳƳŜŘ ± Řƛƴ wŀōŀǘΣ 

ŎŀǇƛǘŀƭŀ wŜƎŀǘǳƭǳƛ aŀǊƻŎΦ 5ƛƴ ǇŀǊǘŜŀ !{9 ŀ ǎŜƳƴŀǘ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ aƛƘŀŜƭŀ !ƭƛƴŀ 5ƛƳŀΣ ǇǊƻǊŜŎǘƻǊ 

ǇŜƴǘǊǳ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǊŜΣ ƛŀǊ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ aƻƘŀƳƳŜŘ ± Řƛƴ 

wŀōŀǘ π ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ !ȊȊŜŘƛƴŜ DƘƻǳŦǊŀƴŜΣ ŘŜŎŀƴǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ ¡ǝƛƴǚŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜΣ WǳǊƛŘƛŎŜ Ǔƛ 

{ƻŎƛŀƭŜ {ƻǳƛǎǎƛ wŀōŀǘΦ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳǳƭ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ Ǔƛ 

ǓǝƛƴǚƛŬŎŜ ƞƴǘǊŜ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜΥ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ  

ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛΣ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ  ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀŎƻǊŘǳǊƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ǔƛ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ 
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ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ Ŏƻƴǝƴǳǳ ŀƭ !{9 ŘŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

Ǔƛ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ŏǳ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜ ǇǊŜǎǝƎƛǳ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΦ 

            

/ƻƴǎƛƭƛǳƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾ /LD π /ƻƭŀōƻǊŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ƞƴǘǊŜ ƳŜŘƛǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǔƛ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ 

CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ LƴŦƻǊƳŀǝŎŇ ŘŜ DŜǎǝǳƴŜ ό/LDύ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ !ŎŀŘŜƳƛŜƛ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƧƻƛΣ нф Ƴŀƛ нлнрΣ ƻ ƴƻǳŇ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾΣ 

Ŏǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎŜǊƛƛ ŦŀŎǳƭǘŇǚƛƛΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝƭƻǊ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ 

Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΣ ŀǳŘƛǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚŜƛ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜ Ǔƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ {ŎƻǇǳƭ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ŘƛƴǘǊŜ ƳŜŘƛǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǔƛ ŎŜƭ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀƭƛƴƛŜǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ ŀƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ 

ŦŀŎƛƭƛǘŇǊƛƛ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ŎŇǘǊŜ ŎŀǊƛŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳΦ 

¢ŜƳŜƭŜ ƳŀƧƻǊŜ ŀōƻǊŘŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭƻǊ ŀǳ ƛƴŎƭǳǎΥ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜƅŜŎǘŀ 

ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Řƛƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜΣ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǔƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΤ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƛ ŀǇƭƛŎŀǝǾŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ǇǊƛƴ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊΣ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ ŜȄǇŜǊǚƛ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΤ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ Ŏǳ ŬǊƳŜ 

Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ǎǘŀƎƛƛ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŇΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǳǊƛ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ 

ƳŜƴǘƻǊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛΤ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƭƻǊ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ς ƛƴǾƛǘŀǚƛ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛΣ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜ ǎŀǳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳǊƛ ǘŜƳŀǝŎŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǳƴŜƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭŜ ƅŜȄƛōƛƭŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŜǝŎŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƭŀ ǾƛƛǘƻǊƛƛ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛΦ Oƴ ǳǊƳŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛΣ ǎπŀǳ ŎƻƴǘǳǊŀǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ ǇǊƛƴ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ ŘƛǊŜŎǘŜ ƞƴǘǊŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾǳƭ ŎƻƳǳƴ ŘŜ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŇ 

ǊƛƎǳǊƻŀǎŇ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛΦ 
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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŀƴƪƛƴƎ CL.! нлнр 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нфπол Ƴŀƛ ŀΦŎΦΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ CƛƴŀƴǚŜΣ !ǎƛƎǳǊŇǊƛΣ .ŇƴŎƛ Ǔƛ .ǳǊǎŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ 

ŎŜŀ ŘŜπŀ ··LLπŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŀƴƪƛƴƎ CL.! нлнрΣ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ς LbC9wΦ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ 

ŀ ǊŜǳƴƛǘ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ŘƻŎǘƻǊŀƴȊƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŬƴŀƴŎƛŀǊ Řƛƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ǚŇǊƛ όwƻƳŃƴƛŀΣ CǊŀƴǚŀΣ LǘŀƭƛŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ {ǘŀǘŜƭŜ ¦ƴƛǘŜΣ /ƻƭǳƳōƛŀΣ {ǇŀƴƛŀΣ 9ƭǾŜǚƛŀύΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ǳƴ 

ŎŀŘǊǳ ŘŜ ŘƛǎŎǳǚƛŜ ŀǇƭƛŎŀǘŇ ŘŜǎǇǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛƛΣ ǇǊŜŎǳƳ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀǊŇΣ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛƭƻǊΣ ǇƻƭƛǝŎƛ ƳƻƴŜǘŀǊŜΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇ ƞƴ ŬƴŀƴǚŜΣ 

ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊŇ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀΦ YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƛ ŜŘƛǚƛŜƛΥ tǊƻŦΦ ½ǎǳȊǎŀ wΦ IǳǎȊłǊ ό/ƻǊǾƛƴǳǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ς ŀ ǾƻǊōƛǘ ŘŜǎǇǊŜ ŎǊƛȊŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƭƻŎŀǝǾŇ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ŀǎǳǇǊŀ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜύ Ǔƛ 5ǊΦ DŀōǊƛŜƭ aƛǘǊŀŎƘŜ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀƴƪƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ς ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ 

ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ōŀƴŎŀǊŜ ƞƴ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇύΦ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀ ƛƴŎƭǳǎ ǎŜǎƛǳƴƛ 

ǇƭŜƴŀǊŜΣ ǎŜǎƛǳƴƛ ǇŀǊŀƭŜƭŜ ǘŜƳŀǝŎŜΣ ǎŜǎƛǳƴŜŀ ǎǇŜŎƛŀƭŇ LbC9wΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ŘŜŎŜǊƴŀǊŜ ŀ 

ǇǊŜƳƛǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōǳƴ ŀǊǝŎƻƭ ŘƻŎǘƻǊŀƭΣ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ CL.! нлнр ǎπŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇπǳƭ ŘƻŎǘƻǊŀƭ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ς LƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ 

CƛƴŀƴŎŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ Ŏǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭǳƛ ¦Ǌōŀƴ ¦ƭǊȅŎƘ όŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭΣ 9¢I 

½ǳǊƛŎƘ Ǔƛ 9tC [ŀǳǎŀƴƴŜύ Ǔƛ tŀǘǊƛŎƪ aŀǘŜƛ [ǳŎŜǎŎǳ όŘƻŎǘƻǊŀƴŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ǳǊƛŎƘύΦ CL.! нлнр ŀ 

ƻŦŜǊƛǘ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ƛŘŜƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŬƴŀƴǚŜΦ 
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!ŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

¶ м Ƴŀƛ  ŀΦŎΦ π  {ǘǳŘŜƴǚƛƛ !{9 ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ .ƭŜƴŘŜŘ LƴǘŜƴǎƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴǝǘǳƭŀǘ α¢ƘŜ YŜȅ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳŎŎŜǎǎ π ¢ƛƳŜŘ tǊƻƧŜŎǘέΣ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƴƛǳǎ 

DŜŘƛƳƛƴŀǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

   

¶ п Ƴŀƛ ŀΦŎΦ ς ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ŬƴŀƴǚŀǘŜ ǇǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ !{9 ŀ 

ƎŇȊŘǳƛǘ ǾƛȊƛǘŀ ŎƻƴŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ wŀƳƛ aΦ !ƭπ5ǿŜŜǊƛ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WƻǊŘŀƴ όLƻǊŘŀƴƛŀύ Ǔƛ ǇǊƻŦΦ 

ŘǊΦ DƻƘŀǊƛƪ YƘŀŎƘŀǘǊȅŀƴ ŘŜ ƭŀ bƻǊǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό!ǊƳŜƴƛŀύΦ ±ƛȊƛǘŀ ƭƻǊ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊǳ 

ǾŀƭƻǊƻǎ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎƘƛƳō ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŘƛŀƭƻƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǔƛ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜŀ ōǳƴŜƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 
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¶ 4 - 10 mai a.c. - ŎƻƴŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ aƛƘŀƛ 5ƛƴǳ Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜƭŜ /ŀǊƛƴŀ aŀǊƛŀ DǊƻǎǳ Ǔƛ !ƭƛƴŀ 

Florentina Gheorghe au încheiat cu succes mobilitaǘŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƭŀ 

±ƛǎǘǳƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Řƛƴ ±ŀǊǓƻǾƛŀΣ tƻƭƻƴƛŀΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ .ƭŜƴŘŜŘ LƴǘŜƴǎƛǾŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό.LtύΦ ¦ƭǘƛƳŀ Ȋƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƳŀǊŎŀǘŇ ŘŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜƳƻǚƛƻƴŀƴǘΥ ŦŜǎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

închidere a programului, care a celebrat finalul unei expŜǊƛŜƴǚŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŜΣ 

ǘǊŇƛǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎŀŘǊǳ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘƛƴŀƳƛŎ Ǔƛ ǇǊƛŜǘŜƴƻǎΦ 

  

¶ 5ς12 mai a.c. -  ASE ŀ ƎŇȊŘǳƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ .ƭŜƴŘŜŘ LƴǘŜƴǎƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳ αtǊƻǾƻŎŇǊƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǚƛƛƭƻǊ ŀŎǘƛǾŜ ƞƴ .ǳŎǳǊŜǓǘƛΦ /{w Ǔi antreprenoriat 

ǎƻŎƛŀƭέΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ prof. univ. dr. Monica Dudian de la Facultatea de Economie 

¢ŜƻǊŜǘƛŎŇ Ǔƛ !ǇƭƛŎŀǘŇΦ {ǘǳŘŜƴǚƛ ŘŜ ƭŀ ASE, HfWU Nürtingen-DŜƛǎƭƛƴƎŜƴ όDŜǊƳŀƴƛŀύ Ǔƛ ±ŀƴ 

Iŀƭƭ [ŀǊŜƴǎǘŜƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό¤ŇǊƛƭŜ ŘŜ Wƻǎύ ŀǳ ŎƻƭŀōƻǊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻŦŜǊƛ 

ǎƻƭǳǚƛƛ pentru ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ǊƛŘƛŎŀǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ 

partenere în cadrul acestui proiect. 

    

¶ 10 mai a.c.  - ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ŀƛ !{9Σ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ !ƴŘǊŜŜŀ ¡ŜǊōŀƴ ŘŜ 

ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ 5ƻŎǘƻǊŀƭŇ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ LΣ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ .ƭŜƴŘŜŘ LƴǘŜƴǎƛǾŜ 

α9{DΣ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ Ǔƛ 5ƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΥ tƻŀǘŜ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ƻ ƭǳƳŜ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǘƻǚƛΚέΣ organizat de University of West Attica, Grecia. Programul s-a axat pe principiile ESG 

όƳŜŘƛǳΣ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ƎǳǾŜǊƴŀƴǚŇύΣ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ Ǔƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ƞƴ ŀŦŀŎŜǊƛΦ {ǘǳŘŜƴǚƛƛ ƴƻǓǘǊƛ ŀǳ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ƭŀ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ǔƛ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊΣ ŎƻƭŀōƻǊŃƴŘ Ŏǳ ŎƻƭŜƎƛ Řƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ 

ŜǳǊƻǇŜƴŜ ǳƴŘŜ ŀǳ ŜȄǇƭƻǊŀǘ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ 

ƭǳƳƛ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛΦ 


