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1. Viziunea, misiunea si valorile Academiei de Studii Economice

din Bucuresti

Tara noastrd se afld, de aproape 17 ani, Intr-un proces complex de consolidare a pozitiei de
membru, cu drepturi depline, al Uniunii Europene, obiectiv care presupune eforturi financiare si
umane deosebite pentru alinierea tuturor domeniilor de activitate la standardele europene. Un aport
important la dezvoltarea socio-economica a tarii noastre il are procesul educational, in cadrul caruia
invatdmantul superior joacd un rol determinant.

Pentru atingerea acestui obiectiv important, universitatile sunt chemate sa se implice mai
mult 1n procesul de dezvoltare durabila si sustenabild a Romaniei printr-o serie de actiuni, cum ar fi:
pregétirea, In continuare, a celor mai buni specialisti pentru piata muncii din tara noastra, din Europa
si din intreaga lume; crearea si diseminarea de cunoastere la nivelul exigentelor unei economii
globale, deosebit de complexe, aflatd Intr-o dinamica continud si caracterizata printr-o concurenta
puternica; consolidarea si dezvoltarea unor parteneriate puternice cu organizatiile economice din
tard si din strdindtate; implicarea in identificarea problemelor cu care se confruntd economia
romaneascd, cea europeand si mondiala si formularea de solutii fundamentate stiintific pentru
solutionarea acestora etc.

Este de mentionat faptul ca, pentru a realiza noile obiective impuse de procesul complex de
integrare europeand a tarii noastre, sistemul de invatdmant romanesc, in general, si cel universitar,
in special, trebuie sa continue reforma Inceputd cu proiectul ,,Roméania educata”, astfel incat
universitdtile noastre sa devind competitive pe plan european si mondial.

In aceste conditii, universitatea noastra are obligatia si implementeze, cit mai rapid, masurile
prevazute de aceastd reformad, care vizeaza toate componentele invatamantului superior economic,
administrativ, socio-uman si juridic, respectiv: asigurarea unui management universitar transparent,
participativ, eficace, eficient si performant prin implicarea In procesele manageriale a tuturor
cadrelor didactice si de cercetare, respectiv a studentilor reprezentanti in Senatul universitar si in
consiliile facultatilor; cresterea responsabilitafii conducerii universitdtii noastre pentru selectarea si
sustinerea programelor de studii universitare de licentd, masterat, doctorat si postdoctorat, care sa
raspundd nevoilor economiei romanesti (in primul rand) si care sa se incadreze in tendintele

europene din domeniul nostru de activitate; selectarea celor mai buni absolventi de liceu care sa
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devina studentii universitatii noastre si specialistii de maine; imbunatatirea calitatii si credibilitatii
invatdmantului superior economic, administrativ, socio-uman si juridic, care sa faca fatd concurentei
puternice inregistrate pe piata educationald din Uniunea Europeana, si nu numai; cresterea
vizibilitatii si recunoasterii stiintifice pe plan national si, mai ales, international a universitatii
noastre, cu accent pe asigurarea gradului de interconectare internationald si integrare in retele de
cercetare de excelentd; crearea si dezvoltarea unei infrastructuri moderne pentru desfasurarea, in
conditii optime, a cercetarii stiintifice, prin cresterea si diversificarea surselor de finantare destinate
acesteia; stimularea inovarii si afirmarea Academiei de Studii Economice din Bucuresti (ASE) ca
centru de furnizare a solutiilor fundamentate stiintific pentru problemele majore cu care se confrunta
mediul economico-social; promovarea si dezvoltarea spiritului antreprenorial in mediul universitar,
mai ales in randul studentilor nostri.

ASE face parte din categoria universitatilor prestigioase de cercetare avansata si educatie,
care organizeaza studii universitare si cercetare stiingificd in domeniile stiintelor economice,
administrative, socio-umane si juridice, fiind consideratd cea mai importanta institutie de invatamant
superior economic din tard si una dintre cele mai cunoscute si credibile universitati economice din
Sud-Estul Europei.

ASE a fost infiintata, prin Decret Regal, la 6 Aprilie 1913, sub denumirea de Academia de
Inalte Studii Comerciale si Industriale (AISCI), avand menirea ,,de a da cunostinte superioare si
aprofundate in domeniul stiintelor comerciale si economice” si din necesitatea pregatirii tinerilor,
pe plan national, ,,pentru carierele comerciale si industriale” si ,,pentru functiile administratiilor
publice, cu caracter economic”.

Universitatea noastra a devenit, in cei peste 110 ani de existentd, epicentrul gandirii si actiunii
economice nationale prin sinergia a patru componente ce formeazd patrimoniul sdu ideactic, si
anume: marii sai profesori, deopotriva creatori de scoala economica si modele pentru tinerele
generatii; rolul primordial in aparitia si dezvoltarea profesiei de economist pe plan national;
amploarea si calitatea productiei stiintifice, frecvent devenita etalon national si preluatd de alte
centre universitare si de cercetare romanesti sau straine; absolventii sdi, care, prin competentele si
rezultatele activitatilor desfasurate in tara si strainatate, au asigurat o validare sistematica si perena
a valorii proceselor educationale din cadrul ASE, devenind cea dintai carte de vizita a universitatii

noastre.
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Cuvantul de deschidere a primelor cursuri la universitatea noastra a fost rostit de Nicolae
Xenopol — Ministru al Industriei si Comertului, din alocutiunea caruia se poate retine ideea ca ,,Noul
asezamant de culturd comerciald nu este decat fructul ostenelilor acestui popor cu calitdti morale si
intelectuale si cu un dor vadit de munca” dar si indemnul catre cadrele didactice ale noii institutii de
invatdmant superior pe care le chema sa fie ,,apostolii redesteptarii noastre economice, insufland
tinerimei dorul de a duce departe peste mari si tari reputatia tarii noastre”.

,Aceastd Academie trebuie sd devind un focar in jurul caruia sa se concentreze si de care sa
depinda intreaga activitate economica”, spunea pe 1 noiembrie 1913, in cuvantul de deschidere a
cursurilor pentru prima generatie de studenti ai universitatii noastre, primul Rector al Academiei
noastre, Profesorul Anton Davidoglu.

Cu acelasi prilej, Profesorul Anton Davidoglu, chiar daca era un matematician de reputatie
internationala, facea un sugestiv apel la membrii corpului profesoral recomandandu-le ,,s& nu ne
perdem in studiul abstract al stiintelor exacte, ci sd pipdim partea practicd si utila din stiintele
comerciale”.

Referindu-se la Tnaltele standarde educationale asumate inca de la inceputurile functionarii
AISCI, Ion N. Angelescu, unul dintre marii rectori ai universitdtii noastre, sublinia ,,Aceasta
institutie realizeazd invatamantul economic general complet, asa cum se predd in cele mai
desavarsite institutii de culturd economica occidentala”.

Standardelor inalte, stabilite de inaintasii cei mai reprezentativi, precum ctitorul nostru,
Nicolae D. Xenopol, prim-ministrul Titu Maiorescu, ilustrii profesori si rectori Stanislas Cihoski,
Ion Raducanu, Gheorghe Tagcd, Virgil Madgearu, Nicolae lorga, Victor Slavescu, le-au rdspuns
generatii si generatii de cadre didactice si de absolventi de valoare, la loc de cinste numarandu-se:
Nicolae N. Constantinescu, Emilian Dobrescu, Iulian Vacarel, Vladimir Trebici, Alexandru
Gheorghiu, Gheorghe Dolgu si multi altii care au scris file memorabile pentru istoria universitatii
noastre si pe care se cuvine sa ii pastram vii in memoria noastra.

Ne mandrim cu istoria noastrd de peste 110 ani, pentru ca ea este oglinda luminoasa a
eforturilor depuse de zecile de generatii de cadre didactice si de cei peste 320.000 de absolventi,
care au slujit cu cinste si profesionalism tara, au contribuit la asigurarea progresului economic si la
cresterea bundstarii economice a poporului roman.

Am preluat, de asemenea, un crez profesional de la cel care a scris timp de 10 ani, in perioada

1930- 1940, o fila substantiald in istoria universitatii noastre, rectorul lon Raducanu, care afirma
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urmatoarele ,,N-am vrut sa functiondm ca o simpla fabrica de titluri, ci ndzuim sa fim o scoala vie,
in permanenta legatura cu realitafile economice romanesti, carora sa le punem la dispozitie slujitori
avand atat cunostinta, cat si constiinta datoriilor de Tmplinit™.

In cei aproape 111 de ani de existentd, ASE a dobandit un real prestigiu national si
international. De-a lungul timpului multe dintre cadrele didactice si mare parte dintre absolventii
universitatii noastre s-au afirmat ca personalitati de seamd, devenind profesori si cercetatori in
prestigioase universitati din lume, membri ai Academiei Romane si ai altor foruri stiintifice din tara
si strdindtate, respectiv ai unor structuri administrative private si publice, parlamentare,
guvernamentale si diplomatice.

Diplomele dobandite dupa absolvirea universitatii noastre constituie garantia unui ridicat
nivel de pregétire de specialitate si creativitate stiintifica, fiind in acord cu cele mai inalte exigente
ale pietei muncii, ceea ce le permite detinatorilor lor o prezentd notabila in mediul economic si al
administratiei publice din Romania, din Europa si din lume.

In prezent, este de datoria noastra ca impreund, cadre didactice, studenti, personalul didactic-
auxiliar si administrativ, sa actionam astfel incat ASE sa se consolideze si sa se dezvolte ca institutie
publicd transparentd, competitiva, eficace, responsabild si implicata in ,,viata cetatii”, capabild sa
asigure cei mai buni specialisti care sa se adapteze rapid cerintelor pietei muncii.

Repozitionarea universitatii noastre intr-un nou context si o altd perspectiva internationala
ne obligd sd admitem faptul ca suntem in fata unor noi provocari legate de competitia interna si
internationald pe piata de formare de specialisti in domeniul nostru de activitate. In acest context,
resursele alocate pentru internationalizarea ASE au ca principal scop cresterea calitatii procesului
didactic si, implicit, a nivelului de pregatire a studentilor nostri, respectiv impulsionarea activitatii
de cercetare Tn scopul cresterii reputatiei institutiei noastre la nivel international.

Ne propunem ca universitatea noastra sa se dezvolte la nivel international, in virtutea traditiei
sale centenare si a unei vocatii proprii de scoald economica, de afaceri, de administratie publica si
juridicd, astfel incat sa fie o prezentd recunoscuta la nivel regional si global ca optiune competitiva
in domeniul formarii profesionale, al cercetarii, dezvoltarii si inovdrii din Sud-Estul Europei.

Aceste deziderate se pot realiza si prin oferirea de noi programe de studii acreditate
international sau organizate in parteneriat cu alte universitati de prestigiu din strdindtate, prin
castigarea statutului de partener pentru crearea de consortii pentru implementarea de proiecte

europene, precum si prin calitatea de membru institutional al unor retele de cercetare internationale,
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inclusiv prin posibilitatea participdrii, ca lider la retelele de universitati europene, in domeniile
stiintelor economice si administrarea afacerilor si administratie publica.

Un obiectiv major al comunitatii ASE pe termen mediu si lung este acela de a ne mentine, si
avansa, pe pozitii de top in clasamentele nationale si internationale ale universitatilor. In prezent,
universitatea noastra ocupa locuri onorante in cele mai importante clasamente internationale: Times
Higher Education; QS WUR; World’s Universities with Real Impact (WURI); Ranking Web of
Universities si World Rankings for Best Universities for International Students.

Este de remarcat faptul cd, universitatea noastra ocupa locul I in Romaénia, conform
prestigiosului Times Higher Education World University Rankings, editia 2024, fiind singura
universitate din tara care se afld, pentru a cincea oara consecutiv, pe aceasta pozitie si pe pozitia
801-1000 la nivel global.

De asemenea, ASE ocupa locul 401-600 (obtinand un scor de 71 de puncte din 100), din
1591 de universitati evaluate, in clasamentul ,,Times Higher Education University Impact Rankings
20237, fiind prezentd, pentru al cincilea an consecutiv, in acest clasament, care reflectd impactul
universitdtilor in societate conform obiectivelor de dezvoltare durabila (ODD) ale ONU.

Includerea in clasamentul privind impactul general presupune raportarea obligatorie de date
pentru ODD 17 , Parteneriate pentru obiective” si pentru cel putin alte trei dintre ODD. In plus, se
realizeaza un clasament pentru fiecare dintre ODD pentru care universitatile raporteaza date. Din
perspectiva obiectivelor pentru care s-a realizat raportarea, ASE se claseazd dupd cum urmeaza:
ODD 1 ,,Fara saracie”- locul 301-400 din 876 institutii; ODD 4 ,,Educatie de calitate”- locul 201-
300 din 1304 institutii; ODD 5 ,,Egalitate de gen”- locul 101-200 din 1081 institutii; ODD 8 ,,Munca
decenta si crestere economicd” - locul 401-600 din 960 de institutii; ODD 9 ,,Industrie, inovatie si
infrastructura” - locul 301-400 din 873 institutii; ODD 10 ,,Inegalitati reduse” - locul 401-600 din
901 institutii; ODD 17 ,,Parteneriate pentru obiective” - locul 801-1000 din 1625 institutii.

Totodata, universitatea noastrd isi mentine pozitia in domeniul Stiinte sociale si
Management, conform clasamentului QS World University Rankings by Subject 2023, publicat pe
14 martie 2023, situandu-se pe locul 401-450 in lume, pentru subdomeniul Economie si Econometrie
si pe locul 501-550 la nivel international in subdomeniul Business si Management.

ASE a fost inclusd in clasamentul World’s Universities with Real Impact (WURI), editia
2023, al celor mai inovative universitati din lume pe urmatoarele pozitii: locul 25 pentru inovatie in

spiritul antreprenorial si locul 101-200 pentru inovatie. ASE este singura universitate din Roméania
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prezentd, in ultimi trei ani, in acest clasament, conceput pentru a evidentia si aprecia eforturile
universitatilor In pregatirea unor specialisti tindnd seama de cerintele in crestere ale societatii
contemporane.

ASE a fost inclusa, pentru prima data, in clasamentul ,,World Rankings for Best Universities
for International Students”, editia 2023-2024, realizat de Study Abroad Aide din Coreea de Sud. In
acest clasament, ASE se pozitioneaza pe locul 538 din 8052 de universitati provenite din 72 de tari.

Este de remarcat ca universitatea noastra si-a continuat trendul ascendent, urcand pe a patra
pozitie in Romania (din 98 de institutii evaluate), pe locul 518 la nivel european (din 5737 de
institutii) si pe locul 1317 la nivel mondial (dintr-un total de peste 31.000 institutii evaluate) conform
editiei din ianuarie 2022 a clasamentului mondial al universitatilor Ranking Web of Universities
(dedicat reflectarii pozitiei universitatii in mediul online, pe baza evaludrii cu acuratete a activitatilor
desfasurate) realizat de Cybermetrics (Spania).

Consideram cd o cat mai buna pozitionare a universitatii noastre in aceste clasamente ne
poate intari statutul de lider national in domeniile stiintelor economice si al administrarii afacerilor,
precum si al administratiei publice, dar ne poate aduce si o pozitie concurentiald puternica pe piata
universitatilor de profil din Sud-Estul Europei. Este evident ca pentru atingerea acestui obiectiv,
universitatea noastrd trebuie sa implementeze, Tn continuare, strategia bazatd pe dezvoltarea
componentei sale de cercetare stiintifica si inovare.

La nivel national, ASE face parte din prestigiosul Consortiu ,,Universitaria”, impreuna cu
alte opt universitati: Universitatea din Bucuresti; Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca;
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi; Universitatea de Vest din Timisoara; Universitatea
din Craiova; Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu; Universitatea ,,Ovidius” din Constanta si
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati. Acest Consortiu este considerat, in mediul universitar,
ca fiind un parteneriat de elitd, avand in componenta sa circa 43% din numarul total de studenti s1
circa 40% din numadrul total de cadre didactice si cercetatori. Reprezentantii echipelor de
management ale celor noud universitati membre ale Consortiului organizeaza intalniri semestriale
de lucru, in cadrul cdrora se dezbat problemele importante ale invatamantului superior din tara
noastrd, iar punctele de vedere comune rezultate din aceste dezbateri sunt promovate in randul
celorlalte universitdti si transmise catre institutiile publice abilitate Tn domeniu (in special catre

Ministerul Educatiei, Ministerul Finantelor si Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii).
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Viziunea ASE este ,,sa fie recunoscuta drept unul dintre liderii educatiei universitare si
cercetarii in domeniile: stiinte economice, administrarea afacerilor, tehnologia informatiei si a
comunicatiilor, stiinte administrative, stiinte juridice, filologie si sociologie, in Europa Centrala si
de Sud-Est, contribuind la realizarea si dezvoltarea economiei inteligente, competitive, durabile si
administratiei publice eficiente.”!

Aceasta viziune se bazeaza pe promovarea urmatoarelor valori: ,,orientarea catre excelenta,
desfasurarea activitatilor universitare cu rigurozitate; asumarea raspunderii, asigurarea credibilitatii,
acceptarea consecintelor actiunilor proprii; devotament fatd de adevar, onestitate, cinste si onoare,
in acord cu Codul de etica si deontologie universitard; pasiune si entuziasm in desfasurarea actului
educational si de cercetare; atasament fatad de elementele definitorii ale culturii organizationale a
universitatii; abilitatea si indrizneala de a crede in noi insine si in capacitatea de a reusi”.” Aceste
valori sunt Tmpartasite de toti membrii comunitatii universitare: cadre didactice, cercetétori, studenti,
personal didactic-auxiliar si administrativ, reprezentdnd constantele axiologice ale vietii
universitare, asumate si cultivate in orice demers stiintific si educational al nostru.

Conform Strategiei ASE pentru perioada 2020-2030, universitatea noastra isi asuma
misiunea ,,de a pregati generatiile viitoare, de a contribui la dezvoltarea cercetarii de top, la formarea
elitelor mediului economico-social si de a dezvolta competente in domeniile: stiinte economice,
administrarea afacerilor, tehnologia informatiei si comunicatiilor, stiinte sociale, stiinte
administrative si juridice necesare pentru a sustine dezvoltarea unei societati si a unei economii

competitive prin:

e Misiunea educationald, care presupune pregatirea studentilor pentru a gandi critic si
constructiv In moduri care Imbind o viziune sistemicd, integrativd si de perspectiva cu

explorarea, la un nivel detaliat si profund, a fenomenelor si proceselor economice.

e Misiunea de cercetare, care presupune contributia la crearea, imbunatatirea si aplicarea
cunoasterii, stimularea creativitdtii, incurajarea inovarii si rezolvarea unor probleme concrete

ale economiei si societatii.

e Misiunea pentru comunitate, care presupune conlucrarea cu comunitatea locald, nationala si

regionald din care facem parte prin cunoasterea provocarilor cu care se confruntd aceasta si

! Strategia Academiei de Studii Economice din Bucuresti, 2020-2030
2 Ibidem
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oferirea de solutii care sd contribuie la rezolvarea acestora si la progresul comunitatii in era

tehnologiei si globalizarii.””

ASE isi implineste misiunea prin urmitoarele actiuni principale:*

e Realizarea unui portofoliu diversificat, inovativ si flexibil de programe de studii universitare
de licenta, masterat si doctorat si a unui mediu stimulativ si creativ de invatare.

e Dezvoltarea cercetarii stiintifice avansate in domeniile: stiinte economice, administrarea
afacerilor, tehnologia informatiei si comunicatiilor, stiinte sociale, stiinte administrative si
juridice si crearea de idei si teorii care sa contribuie la realizarea unei economii competitive
si durabile.

e Realizarea unui portofoliu de servicii creative, inovative destinate mediului
economico-social, care sa contribuie la progresul economic, social si cultural al societatii.

e Asigurarea unui management academic performant care sa stimuleze si sa dezvolte capitalul
cognitiv, emotional si spiritual al membrilor comunitatii universitare din ASE.

e Centrarea procesului educational pe student.

e Aderarea si integrarea la/in retele internationale educationale, de cercetare-dezvoltare si
inovare.

e Asigurarea conditiilor pentru promovarea parteneriatelor la nivel national si international.

e Dezvoltarea unei culturi antreprenoriale bazate pe inovare.

e Asigurarea bazei logistice si profesionale pentru educatia continud a adultilor.

e Asigurarea transparentei managementului institutional.

e Consolidarea spiritului de comunitate universitard si cresterea implicarii si responsabilitatii
tuturor membrilor comunitatii universitare.

e Mentinerea si consolidarea relatiilor cu Asociatia Absolventilor Academiei de Studii
Economice din Bucuresti (ALUMNI).

La baza acestei abordari stau imbunatatirea continud a calitatii, implicarea §1 motivarea
permanentd a resursei umane §i orientarea sistematicd a procesului educational spre studenti.
Impreuna urmirim realizarea unei culturi organizationale caracterizate prin responsabilitate,

dedicare, excelentd, unitate, motivare, creativitate, implicare si eficacitate, care pune pe primul plan

3 Ibidem
4 Ibidem
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obtinerea de satisfactii de catre stakeholderi, dezvoltarea spiritului de echipd si realizarea de

performante manageriale si economice durabile.

Obiectivele strategice fundamentale ale ASE, pentru perioada 2024-2029, sunt urmitoarele:>
Consolidarea pozitiei ASE drept una dintre cele mai importante universitati din tara noastra,
centratd pe cercetare avansata, inovatie si educatie.

Consacrarea brandului ASE (Bucharest University of Economic Studies) la nivel
international si afirmarea statutului de pol de cercetare si educatie pentru Europa Centrala si
de Sud-Est in domeniile: stiinte economice, administrarea afacerilor, tehnologia informatiei
si a comunicatiilor, stiinte administrative, stiinte juridice, filologie si sociologie.

Cresterea vizibilitatii internationale a ASE ca furnizor regional de excelentd in invatamantul
superior economic si de administratie publicd, prin Tmbundtitirea pozitiei sale in
clasamentele de specialitate (Academic Ranking of World Universities - Shanghai, QS
WUR, THE WUR) si obtinerea acreditarilor internationale relevante EQUIS (European
Quality Improvement System) si AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of
Business).

Pentru atingerea obiectivelor strategice ale ASE, pentru perioada 2024-2029, propunem

urmatoarele directii de actiune:

imbunititirea calititii si asigurarea excelentei procesului educational.

Consolidarea excelentei in cercetare stiintifica si inovare.

Recunoasterea, responsabilizarea, motivarea, valorizarea si cresterea calitatii
capitalului uman.

Consolidarea si dezvoltarea procesului de internationalizare.

Cresterea implicarii studentilor in managementul universitatii si imbunatatirea
conditiilor sociale ale acestora.

Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social.

Cresterea capacitatii de finantare pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
universitatii.

Digitalizarea universitatii si dezvoltarea infrastructurii informationale.

Consolidarea brandului ASE si cresterea vizibilitatii institutionale.

5 ibidem
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e Dezvoltarea durabila si responsabilitatea sociala a universitatii.
e Promovarea unui management transparent, responsabil si performant.

Realizarea obiectivelor asumate de catre echipa de management a ASE presupune practicarea
unui stil de management flexibil, responsabil, transparent si participativ. De asemenea, este bine sa
continuam sa Tncurajam implicarea studentilor in cresterea performantei manageriale a universitatii
noastre, reprezentati prin Uniunea Studentilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti
(USASE) si celelalte organizatii studentesti legal constituite, ca parti componente ale sistemului de
management academic.

Directiile de actiune propuse pentru realizarea obiectivelor necesitd, pe langd implicarea
echipei manageriale a ASE, si imbinarea sinergicd a competentelor, experientei, initiativelor si
efortului Intregii comunitati universitare. Transpunerea in realitate a viziunii propuse de strategia
universitdtii noastre presupune implicarea tuturor membrilor comunitatii academice, intrucat doar
prin aportul nostru comun, al tuturor, putem da sens si materializare obiectivelor asumate.

Dragi colegi, cadre didactice, cercetatori, studenti, personal didactic-auxiliar si

administrativ, numai impreunia putem reusi!

2. Program managerial integrat pentru perioada 2024-2029

2.1. imbunititirea calitiitii si excelentei procesului educational

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana (UE) si, implicit, aplicarea principiilor de
functionare ale acesteia, au determinat amplificarea concurentei, inclusiv in mediul universitar.
Astfel, universitatea noastra trebuie sa faca fata provocarilor generate de concurenta din partea
institutiilor de invatimant superior din tard si din striinitate. In acest context competitiv, sunt
necesare alinierea programelor de studii la conditiile acreditdrilor internationale si la rigorile
clasamentelor realizate la nivel mondial si tintite de ASE ce impun universitatii noastre cresterea
nivelului de profesionalizare a absolventilor si imbunatatirea permanenta a proceselor educationale.
Daca la aceasta situatie mai adaugam subfinantarea programelor din domeniile de studii gestionate
de ASE, pentru care coeficientul finantarii bugetare de baza este cel mai mic (cu exceptia domeniului
de licenta ,,Cibernetica, statisticd si informaticd economicd” si specializarilor ,,Economie
agroalimentard” si ,,Economie agroalimentard si a mediului”), echipa manageriald a universitatii
noastre trebuie sd gdseasca solutii pentru asigurarea surselor de finantare menite sa contribuie la

imbunatatirea, modernizarea si cresterea calitatii procesului educational si de cercetare.
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Principalul nostru obiectiv in domeniul educational este pregdtirea oamenilor pentru ,,nevoile

cetatii” sau, altfel spus, pregatirea specialistilor pentru a face fatd provocarilor economiei tarii

noastre, in principal, devenind ganditori creativi si critici, capabili sd aplice cunostintele dobandite

intr-o maniera reflexiva si sd produca cunostinte noi. Recunosc ca este un obiectiv din ce in ce mai

greu de realizat, dar pentru care si noi trebuie s facem mai mult. Cand vorbim de noi, ma refer la

familie, scoald (inclusiv noi, universitatile) si reprezentantii mediului economico-social (includem

aici, obligatoriu, institutiile statului).

Actiunile principale menite sa contribuie la asigurarea excelentei si imbunatatirea calitatii

procesului educational si corelarea acestuia cu cerintele pietei muncii, pentru perioada 2024-2029,

sunt urmatoarele:

Mentinerea si consacrarea ASE in categoria universitatilor de cercetare avansata si educatie,
respectiv pozitionarea pe primul loc 1n clasamentul universitdtilor care organizeaza
programe de studii universitare din domeniile noastre de activitate.

Monitorizarea si sustinerea programelor de studii universitare in vederea pozitionarii pe
primele locuri ca urmare a proceselor de ierarhizare la nivel national.

Mentinerea calificativului institutional acordat de catre ARACIS — Grad de incredere
ridicat, prin imbunatatirea continud a calitatii activitatilor desfasurate de cadrele didactice,
cercetatorii si studentii nostri.

Mentinerea si intarirea pozitiel universitdtii noastre ca lider al invatamantului economic si
de administratie publicd din tara noastra si din Sud-Estul Europei.

Pastrarea calificativului - Mentinerea Acreditirii, acordat de citre ARACIS, la evaluarea
periodica a tuturor programelor de studii universitare de licenta (IF, ID si IFR), a domeniilor
de masterat, a IOSUD, a domeniilor de doctorat si a DPPD.

Consolidarea si dezvoltarea programului de studii universitare de licenta ,,Drept”, forma de
invatamant cu frecventa, prin obtinerea acreditdrii acestuia si cresterea cifrei de scolarizare.
Consolidarea si dezvoltarea scolilor doctorale la nivel national §i international prin
mentinerea acreditarii si imbunatatirea managementului acestora.

Promovarea interdisciplinaritatii in cadrul programelor de studii universitare de doctorat,
stimularea desfasurarii acestor studii in cotuteld (in primul rand cu cadre didactice si
cercetatori din universitati din strainatate) si acreditarea unor noi domenii de doctorat (cum

ar fi: Stiinte administrative si Filologie).
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Consolidarea si dezvoltarea scolilor postdoctorale prin implicarea cadrelor didactice invitate
de la universitatile din strainatate si a specialistilor din mediul economico-social in sustinerea
activitatii de cercetare si atragerea de cercetatori postdoctoranzi din tara si strainatate.
Consolidarea si dezvoltarea invatdmantului la distantd organizat atit in Bucuresti, cét si in
cadrul extensiilor universitare din Buzau, Deva, Piatra Neamt si Tulcea.

Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea unui proces educational responsabil si
uman, bazat pe un parteneriat echitabil pentru ambele parti implicate (cadre didactice si
studenti), punand accent pe interactiunea directa dintre acestea si pe limitarea, la minimum
posibil, a desfasurarii activitatilor didactice in sistem online (exceptand situatiile speciale,
precum instituirea starii de urgenta).

Promovarea unui sistem de Tnvatimant competitiv, creativ, inovativ si aplicativ, centrat pe
student, orientat catre formarea de aptitudini si competente cerute atat de nevoile individuale,
cat si de cele sociale si economice (bazat pe studii de caz, vizite de studiu, creativitate,
inovare si motivare) si care sd asigure absolventilor un grad ridicat de responsabilitate si de
autonomie.

Consolidarea profilului predarii si utilizarea pedagogiilor inovatoare, consolidarea legaturii
dintre educatie si cercetare, promovarea utilizarii noilor tehnologii pentru predare si invatare
s comunicarea importantei generale a invatamantului superior pentru oameni si societate.
Intensificarea preocupdrilor pentru cresterea calitatii procesului educational prin stimularea
celor mai buni absolventi ai programelor de studii universitare de masterat pentru
continuarea studiilor prin admiterea la programe de studii universitare de doctorat si prin
intensificarea si diversificarea actiunilor care sa conduca la diminuarea abandonului in cadrul
studiilor doctorale, cat si pentru recrutarea celor mai buni absolventi de doctorat pentru
sustinerea si promovarea concursurilor pentru ocuparea posturilor de asistenti de cercetare si
asistenti universitari.

Continuarea procesului de imbunatatire a calitdtii procesului educational prin cresterea
numadrului de cadre didactice sustinute financiar pentru a participa la mobilitati de predare,
de cercetare si de pregatire postdoctorald la universitati din straindtate.

Promovarea permanenta a principiilor eticii si integritdtii academice si cresterea gradului de
constientizare n randul studentilor a problemelor generate de incdlcarea acestora, prin

imbunatatirea si respectarea Codului de etica si deontologie universitara.
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Analiza reintroducerii examenului de admitere, pe bazd de tematicd si bibliografie de
concurs, si la alte programe de studii universitare de licentd organizate de facultatile din
cadrul universitdtii noastre, pe langd cele de la Facultatea de ,,Cibernetica, Statisticd si
Informatica Economica”, respectiv Facultatea de ,,Drept”, programe ce impun verificarea
prealabild a cunostintelor absolventilor de liceu pentru a face fata studiilor universitare de
profil.

Continuarea implicdrii membrilor universitafii noastre in elaborarea, fundamentarea si
aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice
si a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, pentru cadrele didactice si cercetatorii
stiintifici din domeniile: stiintelor economice, administrative, socio-umane si juridice.
Actualizarea permanentd si Tmbunatatirea planurilor de invatdmant tinand cont de evolutia
pietei muncii si de recomandarile consiliilor consultative constituite la nivel de universitate
si de facultate (formate din reprezentantii mediului economico-social, indeosebi absolventi
al universitdtii noastre, manageri ai diverselor companii sau reprezentanti ai institutiilor
publice de profil), prin introducerea de discipline relevante si atractive pentru cresterea
gradului de insertie pe piata muncii a absolventilor dupa finalizarea studiilor universitare
(cum ar fi: ,,Dezvoltare durabild” si ,,Dreptul penal al afacerilor”).

Cresterea accentului pus pe competentele transversale si, In cadrul acestora, pe competentele
digitale, prin utilizarea TIC si a tehnologiilor emergente pentru a imbunatati metodele de
predare si a sprijini Invatarea personalizata.

Intensificarea monitorizarii satisfactiei angajatorilor in raport cu competentele absolventilor
universitdtii si analiza rezultatelor, ca element de input al imbunatatirii planurilor de
invatamant si al fiselor de disciplina.

Continuarea procesului de actualizare si imbunatatire a continutului fiselor disciplinelor, in
contextul internationalizarii universitatii atat pentru programele de studii universitare de
licenta, cat si pentru programele de studii universitare de masterat, care sd urmareasca:
corelarea continutului disciplinelor cu competentele obtinute la absolvire conform calificarii,
implicit cu rezultatele invatarii; eliminarea redundantelor din fisele de disciplind; includerea
in bibliografia obligatorie a unor lucrdri de specialitate reprezentative, de circulatie
internationala; desfasurarea activitatilor de seminar pe baza studiilor de caz, proiectelor

transdisciplinare, simularilor, jocurilor de intreprindere etc.
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Consolidarea si dezvoltarea programelor de studii universitare de licenta, masterat si doctorat
cu predare in limbi striine, in colaborare cu universitati partenere din straindtate pentru
atragerea de studenti straini si promovarea programelor de studii universitare de licentd si
masterat finalizate cu dubla diploma.

Consolidarea si dezvoltarea programelor de studii universitare de masterat desfagurate in
parteneriat cu mediul economico-social si implicarea absolventilor universitatii, aflati in
pozitii manageriale Tn cadrul unor companii, in dezvoltarea de astfel de programe adaptate
nevoilor concrete din cadrul respectivelor companii, in particular, si ale pietei muncii, in
general.

Analizarea permanenta, de catre fiecare facultate, a programelor de studii universitare de
masterat pentru mentinerea celor viabile, insotitd de infiintarea de noi programe de studii
universitare de masterat la solicitarea organizatiilor din mediul privat si public si cu
consultarea consiliilor consultative constituite la nivel de universitate si de facultate.
Operationalizarea unui cadru optim de lucru necesar pentru dezvoltarea programelor de
formare profesionala a adultilor cu volume reduse de invitare care se finalizeaza cu
microcertificari, destinate sa ofere cunostinte, abilitati si competente specifice necesare in
societate, in acord cu tendintele manifestate pe piata muncii la nivel european si global.
Continuarea imbunatatirii calitatii activitatilor Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat
(CSUD), in concordantad cu bunele practici europene, inclusiv prin coordonarea eficientd a
activitafii scolilor doctorale si prin practicarea unui management responsabil al
conducatorilor de doctorat.

Actualizarea regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la
programele de studii universitare de doctorat prin imbunatatirea criteriilor de admitere
(inclusiv prin stabilirea unei medii minime de absolvire a programele de studii universitare
de licenta si masterat) si a modului de repartizare a locurilor finantate de la bugetul statului.
Continuarea repartizarii, de catre CSUD, cétre fiecare scoald doctorald a unor teme de
cercetare avansata propuse de catre reprezentantii mediului economico-social din Romania
care sd poata constitui subiectul unor teze de doctorat cu relevanta practica accentuata.
Cresterea exigentei cu privire la obtinerea calitdtii de conducator de doctorat in cadrul
scolilor doctorale din ASE prin actualizarea permanenta a metodologiei specifice de

acceptare a cadrelor didactice si a cercetdtorilor abilitati in aceste scoli.
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Imbunititirea activititii scolilor doctorale prin incurajarea studentilor-doctoranzi sa
participe la mobilitati de cercetare (finantate prin programul Erasmus+), intensificarea
sustinerii financiare pentru participarea acestora la conferinte stiintifice din tara si strainatate
si publicarea de articole, respectiv pentru crearea si actualizarea continud a unei baze de date
cu conferintele relevante (la nivelul fiecarei scoli doctorale si al universitatii) care se
desfasoara in timpul anului universitar.

Consolidarea si dezvoltarea Bucharest Business School (BBS), care organizeaza cele mai
prestigioase programe de studii universitare de masterat profesional de tip MBA (MBA
Roméno-Canadian, MBA Romano-Francez INDE) dedicate specialistilor care doresc sa 1si
perfectioneze competentele manageriale, pentru a deveni un centru de excelenta in formarea
managerilor de top la nivel national si regional, respectiv cresterea numarului de programe
MBA organizate de BBS.

Infiintarea, in cadrul domeniului Administrarea afacerilor, a unui nou program de studii
universitare de masterat profesional de tip MBA, organizat de BBS in parteneriat cu Banca
Mondiala si Ernst & Young, pentru pregatirea specialistilor 1n elaborarea politicilor publice
din domeniul educatiei si al personalului de conducere din unitdtile de invatdmant
preuniversitar.

Mentinerea acreditdrii internationale AMBA & BGA a celor trei programe de studii
universitare de masterat MBA din cadrul BBS si sustinerea demersurilor pentru obtinerea
acestei acreditdri si pentru programele Master of Business Intelligence si Master in Business
Administration in Creative and Cultural Industries, precum si pentru alte programe de
masterat de tip MBA organizate de BBS.

Dezvoltarea scolii de afaceri a ASE (BBS), astfel incat sa devenim principala unitate de
educatie (executive education) si transfer de cunoastere dedicata profesionistilor,
managerilor si antreprenorilor din Romania si din Sud-Estul Europei.

Formalizarea unui proces de Asigurare a Calititii in Invatare (AoL) in concordanti cu cele
mai bune practici si standarde internationale, asigurandu-se o abordare structurata si
eficienta.

Consolidarea Centrului de consultantd si de transfer de cunoastere al ASE pentru a sprijini

dezvoltarea si cresterea activitatii universitatii noastre, concentrat pe programele
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personalizate pentru companii, programele de transfer de cunoastere catre companii si
programele de tip Open Executive Education.

Consolidarea si dezvoltarea programelor postuniversitare in randul angajatilor si
angajatorilor, In vederea formarii/actualizarii unor competente profesionale ancorate in
realitatea economica si sociala din tara noastra si diversificarea ofertei pentru astfel de
programe, prin realizarea de parteneriate cu entitdti economice de profil.

Continuarea procesului de selectie si atragere 1n universitatea noastra a celor mai buni
specialisti din mediul economico-social pentru implicarea in activitdtile didactice si in
proiectele de cercetare.

Elaborarea si aplicarea unui plan de masuri coerente in cadrul DPPD care sa vizeze reducerea
ratei de abandon a studentilor care au optat pentru programul de pregatire didactica si
promovarea in randul studentilor, dar si a altor absolventi de studii economice interesati, a
ofertei DPPD in vederea orientarii acestora catre o cariera didacticd 1n invatamantul
preuniversitar sau universitar.

Consolidarea si dezvoltarea programului de masterat didactic menit sa asigure cadre
didactice bine pregatite pentru Invatdmantul preuniversitar i universitar.

Continuarea procesului de atragere a cercetatorilor de elita din cadrul Academiei Romane,
Academiei de Stiinte Agricole si Silvice, institutelor nationale si statiunilor de cercetari, in
vederea Tmbundtatirii calitdtii procesului didactic.

Imbunititirea sistemului de evaluare internd a cadrelor didactice, in sensul respectrii unei
corelatii juste intre cele doud componente de baza ale activitdfii acestora (activitatea
didactica si cea de cercetare), respectiv acordarea de sprijin din partea conducerii
universitdtii pentru indeplinirea criteriilor minimale, cu scopul de a garanta cel mai Tnalt
nivel al calitatii procesului didactic si al finantarii publice.

Continuarea sustinerii financiare a procesului de crestere a nivelului calitativ de pregatire
profesionald, in principal pentru cadrele didactice tinere care doresc sa desfasoare activitati
didactice in cadrul programelor de studii organizate in limbi straine (programul de masterat
EDURES, mobilitati academice si de cercetare).

Armonizarea valorii indicatorului ,,Numar de studenti pe un cadru didactic” cu valoarea
medie Inregistratd in tara noastrd si in UE, respectiv optimizarea numarului de studenti pe

serii si pe grupe in functie de capacitatea logistica de scolarizare.
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Asigurarea unei structuri optime a numarului de studenti pe cicluri de studii universitare
(licenta, masterat, doctorat si postdoctorat) si continuarea repartizarii locurilor finantate de
la buget, cu precadere catre domeniile prioritare.

Continuarea procesului de publicare, pe platformele create in acest sens, a suporturilor de
curs si a materialelor stiintifice dedicate dezvoltarii personale si profesionale a studentilor.
Consolidarea, dezvoltarea si imbunatatirea procesului de efectuare a stagiilor de practica pe
baza de conventii incheiate intre facultati, organizatii economice de profil si studenti, precum
si consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu partenerii din mediul economico-social implicati
in programele de practica a studengilor (inclusiv selectarea coordonatorilor de practica din
randul partenerilor organizatori ai stagiilor de practica).

Continuarea programarii activitatilor didactice la programele de studii universitare de
masterat, de regula, dupd orele 18.00 (in cursul sdptamanii) sau in weekend, respectiv
organizarea acestora 1n sistem modular, pentru a le permite studentilor acestor programe sa
participe la activitatile didactice si sa desfasoare si activitati lucrative.

Continuarea procesului de organizare a audientelor la nivelul tuturor cadrelor didactice care
ocupa functii de conducere pentru cunoasterea si solutionarea problemelor cu care se
confruntd membrii comunitatii academice (in functie de aria de competentd), dar si pentru
discutarea si analizarea propunerilor care vizeazd imbunatatirea procesului educational.
Imbunititirea comunicarii si interactiunii dintre studenti si secretariatele facultatilor prin
utilizarea instrumentelor digitale (postd electronica, platforme, aplicatii mobile), prin
asigurarea de catre secretariat a unui program de lucru decalat care sa asigure acoperirea

intregului interval orar alocat activitatilor didactice (08.00-16.00 si 12.00-20.00).

2.2. Consolidarea excelentei in cercetare stiintifica si inovare

Consolidarea si dezvoltarea dimensiunii de cercetare stiintifica si inovare este esentiala

pentru universitatea noastrd, in conditiile in care ne propunem mentinerea statutului de universitate

de cercetare avansata si educatie si confirmarea rolului de pol european de cercetare si educatie

pentru Europa de Sud-Est.

Strategia de cercetare a universitatii noastre, pentru perioada 2022-2030, prevede o serie de

obiective strategice care vor fi urmarite si implementate in perioada viitoare, dintre care cele mai

importante sunt urmatoarele: consolidarea si dezvoltarea potentialului de resurse umane pentru
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cercetare-dezvoltare, care sa cuprinda cadre didactice si cercetdtori de prestigiu si asigurarea unei

culturi a cercetarii in ASE; crearea unui sistem logistic adecvat pentru desfasurarea, in conditii

optime, a cercetdrii stiintifice, prin asigurarea infrastructurii durabile a procesului de cercetare si

inovare stiintifica in ASE; crearea si dezvoltarea retelelor transnationale de cooperare in domeniul

cercetarii stiintifice de excelentd Impreuna cu universitati de prestigiu din strdinatate; cresterea

vizibilitatii si recunoasterii stiintifice a ASE pe plan european si mondial; stimularea inovarii si

afirmarea ASE ca pol de solutii fundamentate stiintific pentru problemele majore cu care se

confruntd mediul economico-social; consolidarea excelentei in cercetare stiintifica si inovare la

nivelul studiilor universitare de doctorat si formarea tinerilor cercetatori.

Actiunile principale privind activitatea de cercetare stiintifica si inovare, pentru perioada 2024-

2029, sunt urmatoarele:

Consolidarea recunoasterii stiintifice pe plan national si international a universitatii noastre
prin mentinerea calificativului de ,,universitate de cercetare avansata si educatie".
Promovarea conferintei internationale (International Conference on Economics and Social
Sciences - ICESS) si cresterea vizibilittii acesteia pe plan national si international in vederea
consolidarii statutului ASE de pol de cercetare si educatie din Europa de Sud-Est.
Dezvoltarea conferintelor stiintifice la nivel de facultate si consolidarea dimensiunii
internationale a acestora in domeniile strategice de cercetare ale universitatii, cresterea
oportunitatilor de publicare si asigurarea suportului institutional pentru indexarea volumelor
in baze de date internationale.

Intarirea capacititii institutionale a Directiei pentru Managementul Cercetarii si Inovarii
(DMCI) pentru a raspunde cerintelor si nevoilor specifice ale cercetatorilor si cadrelor
didactice, in conditiile intensificarii si diversificarii activitatii de cercetare.

Consolidarea parteneriatului pentru cercetare si inovare prin dezvoltarea relatiilor de
cooperare dintre DMCI, Institutul de Cercetari Avansate al ASE (ARI), centrele de cercetare,
CSUD si scolile doctorale, Directia Relatii Internationale si Directia Relatii cu Mediul de
Afaceri.

Confirmarea premiului/certificarii HR Excellence in Research (HRS4R) prin masuri de
sustinere institutionald si actiuni care certifica respectarea principiilor si integrarea valorilor

europene din ,,Carta Europeana a cercetdtorilor” si ,,Codul de conduitd pentru recrutarea
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cercetatorilor” si desfasurarea activitdtii de cercetare, in concordanta cu obiectivele Planului
de actiune si cu respectarea standardelor de etica si integritate.

Consolidarea si dezvoltarea activitdtilor centrelor de cercetare, stimularea colaborarii cu
scolile doctorale si incurajarea implicarii studentilor de la programele de studii universitare
de masterat si doctorat 1n activitati de cercetare interdisciplinare aplicative, prin crearea de
echipe mixte de cercetare (cadre didactice si studenti).

Evaluarea si acreditarea centrelor de cercetare ale ASE in baza unor criterii prevazute in
reglementdrile nationale. Sustinerea activitdtii centrelor de cercetare prin asigurarea
resurselor financiare care sd contribuie la Tmbundtatirea sistemului logistic necesar
desfasurarii activitatii de cercetare.

Stimularea colaborarii intre centrele de cercetare ale ASE, precum si intre acestea si centrele
de cercetare ale altor universitdti/institute din tard si strdindtate, prin organizarea de
evenimente stiintifice comune si elaborarea unor propuneri de proiecte comune atit in plan
stiintific, cat si in cel al diseminarii rezultatelor cercetarii.

Asigurarea unui echilibru intre cerintele de diseminare a cercetarii pentru o mai buna
pozitionare a universitatii in clasamentele internationale si cerintele de publicare
transdisciplinare care faciliteaza accesul la resurse in domeniile prioritare ale strategiilor
nationale/regionale.

Conectarea universitatii noastre la activitatile desfasurate de organizatia globala SDSN
(Sustainable Development Solutions Network) prin prisma statutului de membru obtinut.
Dezvoltarea parteneriatelor strategice si operationale cu institutii de cercetare si universitati
de prestigiu pentru elaborarea de propuneri de proiecte complexe, inter si transdisciplinare.

Implicarea universitatii noastre in infiintarea, operationalizarea si coordonarea retelei
nationale SDSN Romaénia, filiala a organizatiei globale SDSN. Crearea in cadrul acestei
retele a unor colective de cercetare interdisciplinare formate din cadre didactice si cercetatori
de la mai multe organizatii de profil pentru a elabora si fundamenta propuneri de proiecte de
cercetare finantate din fonduri nationale, europene sau globale, care sa contribuie la
dezvoltarea cunoasterii si elaborarea de solutii pentru dezvoltare durabila.

Cresterea si diversificarea suportului institutional acordat cadrelor didactice, cercetatorilor

si doctoranzilor pentru participarea la conferinte internationale de prestigiu, cu scopul de a
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asigura cresterea vizibilitatii universitatii noastre pe plan international si de a contribui la
suplimentarea finantarii publice complementare realizate prin CNFIS.

Continuarea si diversificarea instrumentelor de recunoastere si recompensare a eforturilor de
publicare a articolelor 1n reviste indexate Web of Science (in Quartilele 1 si 2, in functie de
AIS si IF) si Scopus (aflate in Zonele S1 si S2), cu precadere in domeniile corespondente cu
specializarile oferite de ASE.

Continuarea si diversificarea instrumentelor de recunoastere si recompensare a eforturilor de
publicare a articolelor in reviste indexate Web of Science si Scopus in colaborare cu autori
din strainatate, cu precadere in domeniile corespondente cu specializarile oferite de ASE.
Sustinerea activitatii de publicare prin continuarea decontarii taxelor de publicare a unor
articole stiintifice in reviste de prestigiu indexate Web of Science (Quartilele 1 si 2 in functie
de AIS) si Scopus (Zonele S1 si S2), cu precadere in domeniile corespondente cu
specializarile oferite de ASE.

Asigurarea fondurilor necesare pentru sustinerea publicarii $i recompensarea activitatii de
publicare de carti la edituri de prestigiu international si la edituri recunoscute pe plan
national, din domeniile de interes ale ASE si pentru publicarea tezelor de doctorat selectate
in cadrul scolilor doctorale.

Dezvoltarea permanentd a infrastructurii de cercetare si inovare stiintifica atat in ceea ce
priveste componenta sa fizicd (sali, laboratoare, calculatoare, echipamente), cat si in ceea ce
priveste componenta software, inclusiv bugetarea corespunzatoare a acestora.
Reorganizarea Institutului de Cercetare si Productie pentru Cultura si Industrializarea Sfeclei
de Zahar si Substantelor Dulci din Fundulea prin preluarea si integrarea acestuia in cadrul
ecosistemului de cercetare al ASE, sub denumirea de Statiunea de Cercetare-Dezvoltare in
Economie Agroalimentard si a Mediului.

Continuarea dezvoltarii parteneriatelor cu furnizori de informatii statistice relevante
(Eurostat, Banca Nationald a Romaniei, Institutul National de Statistica, Bursa de Valori
Bucuresti, Registrul Comertului, ministerele de resort etc.), pentru a facilita accesul
membrilor comunitatii universitare la date si informatii utile pentru proiecte de cercetare,

lucrari stiintifice si materiale didactice.
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Dezvoltarea si diversificarea pachetelor de licente pentru software-uri de cercetare, precum
si extinderea facilitatilor si accesului, inclusiv la distantd, pentru cadre didactice, cercetatori
si studenti.

Crearea unor platforme de lucru colaborative pentru echipe de cercetare Tn mediul virtual
care sa faciliteze procesele de munca in cadrul proiectelor de cercetare, inclusiv colaborarea

cu cercetatori din strainitate.

Extinderea accesului online la baze de date, resurse electronice continut fulltext si
bibliografic, bibliometric si scientometric, diversificarea platformelor cu continut
specializat, inclusiv acces la baze de date istorice.

Asigurarea resurselor stiintifice necesare proceselor de studiu, informare, documentare si
cercetare desfasurate in universitate prin intermediul Bibliotecii ASE, dezvoltarea fondului
de publicatii al bibliotecii, inclusiv in format electronic/digital (eBooks, eJournals) si a
componentei biblioteca digitald prin extinderea procesului de digitalizare care include si
dezvoltarea bibliotecii online prin integrarea bibliografiei complete din fisele de disciplina.
Continuarea procesului de digitalizare a Bibliotecii ASE si valorificarea resurselor stiintifice
prin interconectarea cu sistemul SIMUR pentru facilitarea accesului studentilor Ia
bibliografia din fisele de disciplina.

Elaborarea si fundamentarea unor propuneri de proiecte, la nivel institutional, in vederea
obtinerii finantarii din programe nationale si europene pentru modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii de cercetare-dezvoltare si inovare.

Sustinerea cercetatorilor din ASE pentru depunerea de aplicatii si propuneri complexe de
proiecte de cercetare, in vederea obtinerii finantarii din programe nationale si internationale
(de tip PNRR, Horizon Europe etc.) si asigurarea sprijinului financiar, uman si logistic pentru
implementarea acestor proiecte.

Continuarea organizarii de competitii interne anuale pentru selectarea echipelor de cercetare
care sd implementeze proiecte cu teme de interes major pentru ASE, propuse de mediul
economico-social, cu finantare mixta (universitate si mediul economico-social) si cu impact
in societate.

Consolidarea parteneriatului cu mediul economico-social, in vederea realizdrii de proiecte

de cercetare ale cdror rezultate sd poatd fi utilizate in mod practic de catre societatile
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comerciale si institutiile publice, respectiv recunoasterea acestora 1in evaluarea
performantelor cadrelor didactice si cercetatorilor.

Continuarea sprijinului institutional pentru proiectele de cercetare finantate prin PNCDI, ca
modalitate de asigurare a perfectionarii continue si de integrare a acestora in retele
internationale de cercetare.

Dezvoltarea unei culturi a excelentei in cercetare prin implementarea unor programe/sesiuni
de training, de perfectionare profesionala si schimb de bune practici, destinate cercetatorilor
din ASE, cu sprijinul unor specialisti recunoscuti din tara si straindtate, privind: tehnicile si
metodele avansate in cercetarea stiintifica; utilizarea bazelor de date complexe si pachetelor
software specializate pentru prelucrarea datelor si informatiilor pentru activitatea de
cercetare, precum si identificarea de noi directii in cercetare stiintifica etc.

Adoptarea Codului de etica 1n cercetare la nivel de ASE si implementarea mecanismului de
acordare a avizului de etica 1n cercetare.

Consolidarea Institutului de Cercetari Avansate al ASE (ARI) intr-un pol de dezvoltare a
cercetarii de excelenta trans si multidisciplinare, prin integrarea in retelele internationale de
cercetare si participarea la competitiile europene de finantare a proiectelor complexe, cu
accent deosebit pe proiecte din cadrul programului de cercetare-inovare ,,Horizon Europe”.
Cresterea rolului Institutului de Cercetari Avansate al ASE (ARI) in realizarea de proiecte
de cercetare de excelentd In parteneriat cu universitati si institute de cercetare de prestigiu de
la nivel national si international si infiintarea de retele de comunicare cu alti parteneri
academici, entitdti implicate in formularea politicilor publice, mediul de afaceri si mediul
economico-socio in general.

Crearea unei pepiniere de resurse umane pentru cercetare-dezvoltare in cadrul ARI care s
asigure sprijin in elaborarea propunerilor de proiecte de cercetare si oferirea de servicii de
consultantd in cercetare avansata atdt pentru companii nationale, cit si pentru cele
internationale, departamente si reprezentanti ai statului, precum si alte entitati ale societatii
civile.

Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor cu Academia Romana, Academia de Stiinte
Agricole si Silvice, institutele nationale de cercetare-dezvoltare si statiunile de cercetari in
vederea participarii la proiecte de cercetare nationale si internationale, oragnizarii de

evenimente stiintifice (conferinte, simpozioane, workshopuri etc.), colaborarii in elaborarea
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publicatiilor si asigurdrii componentei economice a cercetarii aplicative si dezvoltarii
tehnologice.

Continuarea demersurilor de reconsiderare a locului si rolului cercetarii stiintifice economice
in ansamblul activitatilor de cercetare-dezvoltare si inovare din Romania, atat la nivelul
programelor finantate de catre Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, cat si la nivelul
programelor/planurilor sectoriale finantate de alte institutii /autoritati publice.
Modernizarea si dezvoltarea continud a platformei cercetare.ase.ro de raportare a rezultatelor
stiintifice cu noi facilitdti, In vederea simplificarii procedurilor de raportare pentru cadrele
didactice, pentru a raspunde solicitarilor diverselor entitati nationale si internationale,
precum si nevoilor interne ale ASE.

Invitarea unor personalitéti din tara si strdinatate pentru sustinerea unor conferinte in cadrul
scolilor doctorale si a programelor de studii universitare de masterat de cercetare, precum si
pentru dezvoltarea de proiecte comune de cercetare.

Incurajarea cadrelor didactice, cercetitorilor, doctoranzilor si postdoctoranzilor in vederea
participdrii la competitiile nationale si internationale pentru proiecte de cercetare, pentru
publicarea si prezentarea la conferinte internationale de prestigiu a celor mai semnificative
rezultate, pentru efectuarea de stagii de pregitire 1n universititi/centre de cercetare
internationale, pentru asigurarea accesului la infrastructuri de cercetare recunoscute, precum
biblioteci, arhive si baze de date internationale.

Consolidarea si dezvoltarea revistelor ASE pentru cresterea prestigiului pe plan
international, prin sustinerea financiara pentru Tmbunatatirea indicatorilor scientometrici din
Web of Science si Scopus, dar si din alte baze de date internationale.

Continuarea finantarii, din venituri proprii, a activitatilor de perfectionare a personalului
implicat in activitdti de cercetare stiintificd, inclusiv a celor de pregatire a managerilor si
expertilor in elaborarea, redactarea, depunerea si implementarea de proiecte de cercetare
internationale de mare valoare stiintifica.

Continuarea si intensificarea procesului de elaborare de proiecte, rapoarte de cercetare,
analize si sinteze la solicitarea reprezentantilor mediului economico-social.

Stimularea participarii studentilor de la programele de studii universitare de licenta, masterat

si doctorat la activitatea de cercetare in cadrul cercurilor stiintifice studentesti, sesiunilor de
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comunicdri stiintifice, altor competitii nationale si internationale pentru promovarea

cercetarii stiintifice.

2.3. Recunoasterea, responsabilizarea, motivarea, valorizarea si

cresterea calitatii capitalului uman

Rezultatele si performantele realizate de ASE pand in prezent si realizarea obiectivelor
generale si specifice propuse de catre echipa de management pentru perioada viitoare sunt
determinate de calitatea si implicarea, cu responsabilitate, a tuturor membrilor comunitatii noastre
universitare. Universitatea noastrd dispune de un capital uman bine structurat si valoros compus din
cadre didactice, cercetatori, studenti, personal didactic-auxiliar si administrativ, care lucreaza intr-o
echipa bine consolidatd pentru indeplinirea misiunii universitatii, pentru apararea intereselor
institutiei noastre, valorizarea eficientd a resurselor de care dispunem si imbunatatirea imaginii
universitatii.

Obiectivul principal al conducerii universitatii, pentru perioada 2024-2029, in ceea ce priveste
utilizarea eficientd a capitalului uman din ASE, este cresterea calitatii acestuia, a implicarii si
responsabilizarii tuturor membrilor comunitatii universitare, care sa contribuie la consolidarea si
dezvoltarea ASE ca model european institutional de culturd organizationald, centratd pe selectia
exigenta a capitalului uman, punerea in valoare si cresterea calitatii acestuia, respectiv consolidarea
si dezvoltarea unei culturi organizationale a excelentei in rdndul universitatilor romanesti si
europene.

Pentru a obtine rezultatele asteptate in viitorul mandat, o echipd de management performanta
si responsabila trebuie sa intreprindd o serie de actiuni concrete privind recunoasterea,
responsabilizarea, motivarea, valorizarea si cresterea calitatii capitalului uman, dintre care cele mai
importante sunt urmatoarele:

e Imbunititirea continui a sistemului logistic al universititii in vederea asigurarii conditiilor
optime necesare desfasurarii activitdtilor specifice pentru toti membrii comunitatii noastre
universitare: cadre didactice, cercetatori, studenti, personal didactic-auxiliar si administrativ.

e Consolidarea si dezvoltarea sistemului de management performant, transparent, eficace si
responsabil in cadrul caruia fiecare dintre membrii comunitatii universitare sa se implice, cu
maxima responsabilitate, in realizarea sarcinilor de serviciu care 1i revin. Pentru realizarea

acestui obiectiv, cadrele didactice, cercetatorii si studentii sunt chemati sa asigure un proces
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educational de calitate si performant, compatibil cu cel de la nivel european si mondial, iar
personalul didactic-auxiliar si administrativ are menirea sa asigure suportul logistic necesar
pentru buna functionare a universitatii noastre.

Continuarea realizdrii unei structuri optime de personal la nivelul universitatii, atat in cadrul
departamentelor didactice, cat si al celor nedidactice si stimularea manifestarii unui
comportament profesionist al personalului didactic-auxiliar si administrativ.

Asigurarea unei structuri echilibrate in cadrul departamentelor, atat din punct de vedere al
gradelor didactice (urmarind reducerea decalajelor intre ponderea numarului de profesori si
conferentiari si cea a numarului de asistenti si lectori), cat si din punct de vedere al varstei.
Continuarea procesului de acordare a gradatiilor de merit cadrelor didactice, cercetatorilor si
personalului didactic-auxiliar, pe baza unor criterii de performantd specifice fiecarei
categorii de personal.

Continuarea procesului de acordare a salariilor diferentiate cadrelor didactice, cercetatorilor,
personalului didactic-auxiliar si administrativ care isi asumd realizarea unor sarcini
suplimentare fata de cele prevazute in fisa postului si indeplinesc criterii de performanta
specifice fiecarei categorii de personal.

Analiza si actualizarea fiselor de post pentru toti salariatii din ASE.

Continuarea cresterii veniturilor cadrelor didactice si cercetatorilor printr-o serie de masuri,
cum ar fi: acordarea la timp si in cuantumul stabilit de lege a tuturor cresterilor salariale;
aprobarea unei metodologii privind acordarea sporurilor legale pentru performanta atat
pentru activitatea didactica, cat si pentru cea de cercetare; plata suplimentard a activitatilor
de conducere si indrumare de doctoranzi si postdoctoranzi; participarea la competitiile pentru
implementarea de proiecte de cercetare cu finantare nationald, europeana si alte fonduri;
participarea la competitiile pentru implementarea de proiecte cu finantare europeand
(inclusiv proiecte finantate prin PNRR) etc.

Stabilirea unui cuantum diferentiat pentru plata cu ora in functie de gradul didactic, coroborat
cu normarea in statele de functii si a unor posturi vacante de profesor universitar si
conferentiar universitar, ocuparea acestora in regim de plata cu ora urmand a fi realizata de
catre cadrele didactice titulare din departament pe baza unor criterii de performanta in

activitatea didactica.
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Continuarea cresterii veniturilor personalului didactic-auxiliar si administrativ printr-o serie
de masuri, cum ar fi: acordarea gradatiilor de merit obtinute prin competitie; acordarea de
salarii diferentiate pentru desfasurarea de activitati suplimentare fatd de cele prevazute in
fisa postului; recompensarea suplimentara a muncii depuse in cadrul proiectelor de cercetare
si al celor cu finantare europeand/PNRR; acordarea de ajutoare si recompense financiare in
concordanta cu prevederile Contractului colectiv de munca.

Asigurarea unui sistem de salarizare care sa asigure diferentierea corecta a salariilor cadrelor
didactice care au functii de conducere fata de celelalte categorii de cadre didactice, precum
si ierarhizarea veniturilor aferente tuturor functiilor de conducere, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare.

Continuarea acordarii, pentru conducatorii de doctorat, a unui spor salarial de 1% pentru
fiecare doctorand Tndrumat (peste cei maxim 6 studenti cupringi in norma de baza, inclusiv
pentru doctoranzii aflati in perioadele de prelungire).

Continuarea practicarii sistemului de platd a membrilor comisiilor de indrumare a
doctoranzilor, insotitd de nominalizarea in aceste comisii a unui numar cat mai mare de cadre
didactice cu gradul didactic de cel putin lector.

Cresterea veniturilor cadrelor didactice si cercetatorilor prin implementarea procedurii
operationale referitoare la acordarea scutirii de impozit pe veniturile salariale aferente
activitatii de cercetare stiintifica realizata in cadrul proiectelor implementate in ASE.
Continuarea procesului de asigurare a fondurilor financiare necesare cresterii sumelor
alocate ca drepturi de autor obtinute de catre cadrele didactice si cercetatorii care publica
lucrari academice in Editura ASE.

Continuarea procesului de sustinere a facultatilor, departamentelor si centrelor de cercetare
in vederea atragerii in universitatea noastrd a celor mai performanti absolventi de la
programele de doctorat si postdoctorat din domeniile stiintelor economice, administrative,
socio-umane si juridice, prin angajarea acestora in cadrul centrelor de cercetare si in cadrul
departamentelor (pe perioada stagiului de doctorat), pana la sustinerea concursului pe postul
didactic.

Continuarea atragerii in activitatile administrative ale universitdtii a unor tineri absolventi cu

rezultate deosebite (inclusiv a studentilor de la programele de studii universitare de
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masterat), prin intermediul programelor de internship si, ulterior, angajarea acestora in
structurile administrative.

Cresterea numarului de cadre didactice, cercetatori, studenti, personal didactic-auxiliar si
administrativ angajat pe perioada determinata in cadrul proiectelor de cercetare finantate din
diverse fonduri si cele cu finantare europeand nerambursabila obtinute de universitate, prin
selectarea acestora in mod transparent, pe criterii de competenta, dupa metodologii specifice.
Extinderea spatiilor destinate cabinetelor de lucru pentru cadrele didactice, cu precadere
pentru conducatorii de doctorat, prin darea in functiune a corpului nou de cladire din Piata
Romananr. 7.

Asigurarea unor conditii de exceptie pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare
prin finalizarea lucrarilor de consolidare si modernizare a imobilului ,,Mihai Eminescu”,
alocate, cu precadere, Facultatilor de Relatii Economice Internationale, Marketing, Business
s1 Turism, Contabilitate si Informatica de Gestiune si Management.

Continuarea recunoasterii si motivarii membrilor comunitétii universitare prin organizarea
anuala (inclusiv prin cresterea numarului de premii si a cuantumului acestora), impreuna cu
Fundatia ASE, a ,,Galei Premiilor de Excelentd ale ASE” in cadrul careia sunt premiati
membrii comunitatii universitare (studenti, cadre didactice, cercetdtori, personal didactic-
auxiliar si administrativ) si alte persoane care au contribuit la cresterea prestigiului si
performantei universitdtii noastre.

Continuarea organizarii unor Intalniri festive semestriale pentru felicitarea colegilor nostri
care au castigat concursurile pentru ocuparea posturilor didactice.

Continuarea organizdrii, in Aula Magna, a unor intdlniri semestriale cu reprezentantii
personalului didactic-auxiliar si administrativ pentru analizarea problemelor principale cu

care se confruntd universitatea noastra.

Continuarea recomandarii si sustinerii membrilor comunitatii pentru participarea la proiecte
destinate intaririi capacitatii administrative in institutiile publice si private.

Continuarea acordarii suportului ASE pentru colegii nostri care doresc sa desfasoare
activitati Tn afara universitdtii, In cadrul asociatiilor profesionale si de cercetare, prin
realizarea unei proceduri care sa stabileasca conditiile de participare, tinand cont, in

principal, de promovarea intereselor comunitatii universitatii noastre.
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Continuarea comunicdrii eficiente In cadrul universitatii prin realizarea de Intdlniri anuale
ale conducerii universitatii cu cadrele didactice din departamentele fiecarei facultati, care au
drept scop cunoasterea si centralizarea problemelor cu care se confruntd membrii
departamentelor, urmate de analizarea acestora si identificarea solutiilor legale.
Continuarea realizarii, anual, a unui studiu cu privire la gradul de satisfactie a membrilor
comunitdtii universitare (atat pentru cadre didactice si cercetatori, cat si pentru personalul
didactic-auxiliar si administrativ), cu scopul valorificarii si integrarii rezultatelor acestuia n
programele operationale pentru perioadele viitoare.

Incheierea unor parteneriate cu organizatii de profil pentru asigurarea facilitatilor financiare
din partea unor unitdti financiar-bancare, a unitatilor sanitare si a bazelor sportive, pentru
cadrele didactice, studentii si personalul didactic-auxiliar si administrativ.

Continuarea asigurarii, anual, In cadrul bugetului universitatii, a surselor pentru sustinerea
participarii cadrelor didactice si a personalului didactic-auxiliar i administrativ la programe
de formare continud si dezvoltare personala.

Imbunititirea continui a metodologiei pentru mentinerea in activitate a cadrelor didactice si
de cercetare, dupa implinirea varstei de pensionare, ludnd in considerare propunerile venite
din partea departamentelor si facultatilor.

Continuarea acordarii statutului de profesor emerit, dupa pensionare, cadrelor didactice care
au contribuit substantial la formarea studentilor si doctoranzilor, la cresterea prestigiului
universitatii, la productia stiintifica de inalta calitate.

Continuarea acorddrii, dupd pensionare, a diplomelor de merit pentru personalul didactic
auxiliar si administrativ.

Continuarea sustinerii organizarii, in centrele de perfectionare de la Predeal si Covasna, a
unor conferinte si evenimente stiintifice si intalniri colegiale de catre toate categoriile de
membri ai comunitatii universitare.

Continuarea procesului de Incurajare si sustinere a sindicatelor pentru proiectele care vizeaza
interesele unei parti insemnate dintre membrii comunitatii si imbunatatirea comunicarii intre
conducerea universitdtii si sindicatele reprezentative din ASE (inclusiv prin invitarea

presedintelui sindicatului reprezentativ la sedintele CA si BCA).
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e Continuarea incheierii de protocoale cu universitdti din tard, pentru efectuarea unor
schimburi de locuri de cazare (In aceleasi conditii de confort), la munte si la mare, pentru
membrii comunitatii ASE.

e Continuarea asigurdrii, in conditii financiare rezonabile (stabilite la nivelul costurilor de
functionare a cladirilor), de catre ASE, a locuintelor de serviciu pentru cadrele didactice,
cercetatorii si personalul didactic-auxiliar si administrativ.

e Continuarea achizitiondrii, de la firme specializate, de servicii de medicina muncii, cu
suportarea din punct de vedere financiar, pentru efectuarea evaluarilor medicale de catre
universitate.

e Continuarea Tmbundtatirii si diversificarea serviciilor in restaurantul cu circuit intern de la
parterul Cladirii ,,Stanislav Cihoschi” (la costuri rezonabile), prin organizarea de evenimente

festive de cétre toate categoriile de membri ai comunitatii universitare.

2.4. Consolidarea si dezvoltarea procesului de internationalizare

In contextul actual, invatimantul superior economic nu poate rimane izolat sau indiferent
fata de schimbarile si provocdrile care se manifesta la nivel national si international. Din acest motiv,
considerdm ca este important sa continuam sa consolidam si sa dezvoltam, intr-o abordare strategica
proactiva, procesul de internationalizare a universitatii noastre, in concordantd cu evolutia si
tendintele actuale ale invatamantului superior de la nivel european si global.

Prin urmare, ne propunem sa consoliddm pozitia universitdtii noastre in peisajul educational
international, abordand provocarile specifice si capitalizand oportunitatile aparute, astfel incat sa ne
asigurdm ca institutia noastra ramane relevanta, competitiva si influenta la nivel national, european
si global.

Beneficiile procesului de internationalizare sunt masurabile si constituie un important vector
motivational pentru toti membrii comunititii universitare. In consecinti, putem spune ca investitia
in internationalizarea ASE va favoriza imbundtatirea calitdtii procesului didactic si va impulsiona
activitatea de cercetare in scopul cresterii reputatiei institutiei noastre la nivel international.

Procesul de internationalizare a universitatii si activitatea de cercetare stiintifica sunt aspecte
ale unei relatii biunivoce, care se influenteaza si se sprijina reciproc, intr-o viziune consonanta care
sa conducd la Tmbunatdtirea pozitiei competitive a universitatii noastre la nivel national si

international, cu reflectarea concreta 1n pozitia ocupatd de ASE in clasamentele internationale.

31



Program de management universitar pentru perioada 2024 — 2029
Prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR

Demersul de internationalizare reprezinta o prioritate strategica a ASE, avand ca obiective
principale urmatoarele: consolidarea mediului sdu international si intercultural prin oferirea
conditiilor propice pentru manifestarea competentelor diverse si o abordare globald care aduce
beneficii tuturor partilor interesate (cadrelor didactice, cercetatorilor, studentilor, personalului
didactic-auxiliar si administrativ, partenerilor internationali); cresterea capacitatii membrilor
comunitatii noastre de a face fatd, cu succes, noilor provocari aparute in era globalizarii si
digitalizarii; dezvoltarea unor parteneriate internationale sustenabile in domeniul educatiei si
cercetarii, precum si dezvoltarea unei comunitati academice care impartdseste o cultura
organizationald deschisa, orientatd spre performantd si promovarea valorilor umane universale,
contribuind, astfel, la atingerea obiectivelor generale stabilite in cadrul Strategiei de dezvoltare a
ASE pentru perioada 2020-2030, asumata de Intreaga comunitate universitara si aprobata de Senatul
universitdtii; actualizarea si Indeplinirea obiectivelor asumate in cadrul Strategiei de
internationalizare a ASE pentru perioada 2016-2027.

Liniile prioritare, precum si actiunile principale privind abordarea integratd a domeniului
internationalizarii, pentru perioada 2024-2029, sunt urmatoarele:

e Consolidarea si dezvoltarea de programe academice cu o componentd internationala
puternica, menite sa ofere studentilor ASE oportunitatea de a studia si obtine diplome in
colaborare cu universitati prestigioase din straindtate si initierea de noi programe comune
sau cu dubla diploma.

e Continuarea politicii de promovare a unei culturi organizationale care sa favorizeze
internationalizarea si sd permita cresterea numarului de studenti internationali (inclusiv
a studentilor aflati in mobilitate de tip incoming) si a numdrului de profesori
internationali care predau in ASE, inclusiv participarea, intr-un numar mai mare, a
profesorilor roméani din diaspora.

e Dezvoltarea capacitatii institutionale a Directiei de Relatii Internationale (DRI), prin
asigurarea unor spatii moderne, respectiv a sustinerii financiare, inclusiv
operationalizarea sistemului de referenti de specialitate pe diferite spatii geografice.

e Organizarea de evenimente si activitdti care sd promoveze interactiunea culturala si sa

incurajeze colaborarea intre studentii internationali $i cei romani.
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Consolidarea si dezvoltarea de parteneriate cu organizatii economice din straindtate
pentru a oferi studentilor nostri acces la proiecte de cercetare si stagii de pregatire in
mediile de afaceri internationale.

Implementarea de programe de predare sustinute de profesori/experti internationali si
vizite de studiu in locatii-cheie din domeniul afacerilor globale.

Promovarea si dezvoltarea scolilor de vara inter si transdisciplinare, a vizitelor de studii
si programelor intensive de formare continua pentru studentii internationali, organizate
in parteneriat cu universitati din tara si strainatate.

Continuarea procesului de asigurare a suportului financiar, uman si material pentru
cresterea numarului de misiuni de predare ale profesorilor invitati de la universitati
partenere, cu precddere prin intermediul Programului Erasmus+.

Continuarea asigurarii suportului financiar pentru cresterea numarului de misiuni de
predare ale profesorilor din ASE 1in strdinatate, cu precddere prin intermediul
Programului Erasmus+.

Diseminarea bunelor practici in domeniul internationalizarii la nivelul intregii comunitati
academice (organizarea unor actiuni de tipul International Knowledge Fair, International
Think Tank, sesiuni de formare pentru decani, directori de departamente si alte cadre
didactice interesate).

Continuarea organizarii de evenimente de tip ,,Sdptdmana Internationald”, in care
profesori si studenti de la universitdtile partenere sunt invitati pentru a sustine si asista la
cursuri, seminarii, conferinte studentesti, ateliere de lucru etc.

Dezvoltarea unor programe de mentorat pentru studentii internationali, facilitandu-le
adaptarea la viata academica si sociald din Romania si in cadrul comunitatii academice
a universitdtii noastre.

Intensificarea activitdtii de diseminare a rezultatelor si impactului mobilitatilor cadrelor
didactice, studentilor si personalului didactic-auxiliar si administrativ din ASE (Mobility
Cafe, mese rotunde cu testimoniale etc.).

Imbunitatirea si actualizarea constanti a paginilor web in limba englezi, precum si in
alte limbi de circulatie internationald pentru a creste vizibilitatea internationala si

impactul organizational ale universitdtii noastre.
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Implementarea unui sistem de semnalizare bilingva in campusurile universitatii noastre
(cel putin romana/engleza), in special in Cladirea ,,Victor Slavescu”.

Atragerea cadrelor didactice cu prestigiu international de la universitatile partenere din
strainatate pentru publicarea lucrarilor la Editura ASE si in revistele internationale editate
in cadrul ASE (pe cat posibil, impreuna cu cadrele didactice din universitatea noastra).
Consolidarea, dezvoltarea si diversificarea activitatilor Centrelor de studii aferente
spatiilor geografice de interes strategic, cum ar fi: Europa, Statele Unite ale Americii,
Asia si Africa.

Constituirea unui Consiliu Consultativ International (Advisory International Board) si a
unei retele de cluburi ALUMNI ,,ASE International” pentru sustinerea procesului de
internationalizare a universitatii noastre.

Continuarea, consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor solide cu universitati de renume
din diverse tari, cu accent pe schimbul de studenti, cadre didactice si alte resurse
academice.

Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului strategic cu Academia de Studii Economice
din Moldova.

Elaborarea unei proceduri de lucru necesare pentru identificarea si selectia partenerilor
de prestigiu in domeniile de interes ale universitatii noastre, cu scopul definirii cadrului
operational optim pentru stabilirea de parteneriate cu institutii care Impartasesc valorile
s1 viziunea strategica ale universitatii, in acord cu prevederile Cartei ASE.

scopul imbunatatirii actului de predare, a abilitatilor de cercetare si a dezvoltarii retelel
de contacte profesionale.

(inclusiv a mobilitatilor mixte de scurta duratd) si continuarea suportului activ oferit de
asociatiile si retele studentesti din cadrul ASE pentru atragerea potentialilor beneficiari
de mobilitat.

Cresterea numarului de Programe Intensive Mixte Erasmus+ organizate de catre ASE
pentru cadre didactice, studenti si personal didactic-auxiliar si administrativ din

universitati partenere.
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Stimularea participarii la programele de mobilitate specifice cercetarii stiintifice pentru
cadrele didactice si studentii doctoranzi, cum ar fi: bursele Marie Curie, Fulbright,
DAAD.

Incurajarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice din ASE in proiecte de cercetare
internationale in colaborare cu institutii academice si organizatii de cercetare din intreaga
lume, pentru a spori impactul global al activitatilor de cercetare ale universitatii.
Continuarea participarii active la targuri educationale si evenimente academice
internationale pentru a promova programele de studii ale universitatii si a atrage studenti
din diferite tari, inclusiv in cadrul standurilor de promovare organizate sub egida
programului national ,,Study in Romania”.

Promovarea in cadrul participarii la targurile educationale internationale a scolilor
doctorale din ASE cu scopul cresterii numarului de studenti doctoranzi proveniti din
strainatate.

Implicarea stakeholderilor relevanti ai universitatii noastre in promovarea in strainatate
a ariilor de expertiza de excelenta ale ASE.

Atragerea personalitdtilor din strdinatate care au primit titlul de Doctor Honoris Causa ai
ASE in cadrul campaniilor initiate pentru promovarea in striinatate a imaginii
universitatii.

Infiintarea si dezvoltarea de centre de invitimant la distanta in tarile unde diaspora
romana este interesata de programele noastre de studii.

Sprijinirea asocierii cu alte universitdti de prestigiu din strdindtate pentru initierea unor
programe comune de licentd/masterat/MBA in strainatate.

Continuarea procesului de obtinere a acreditarilor internationale aflate in diferite etape
de progres, cum ar fi: mentinerea acreditarilor AMBA si EAPAA; asigurarea suportului
constant acordat procesului de acreditare AACSB; crearea cadrului pentru acreditarea
EFMD s1 EQUIS etc.

Continuarea proceselor de acreditare internationald pentru zona de educatie executiva,
specifica scolii de afaceri, cu obiectivul cresterii prestigiului regional si global al ASE pe
acest segment, cum ar fi: mentinerea acreditarii AMBA; obtinerea acreditdrii IQA

CEEMAN; participarea la procesele de acreditare AACSB, EFMD, EQUIS etc.

35



Program de management universitar pentru perioada 2024 — 2029
Prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR

Cresterea vizibilitatii si a reputatiei internationale a ASE prin mentinerea si intrarea In
cele mai relevante clasamente internationale furnizate de Times Higher Education, QS,
Shanghai si de alte organizatii internationale, atit ca universitate, cat si pe domenii de
studii (economie, administarea afacerilor, stiinte sociale etc).

Sprijinirea proceselor de intrare a ASE in clasamente internationale pentru zona de
educatie executiva (specifica scolilor de afaceri), cu obiectivul cresterii prestigiului
regional si global al ASE pe acest segment (QS Business School/Executive MBA,
Financial Times MBA etc.).

Adaptarea ofertei educationale la bunele practici in domeniul internationalizarii
identificate la nivelul universitatilor partenere si la standardele de calitate impuse de
principalele organisme de acreditare internationala (AACSB, AMBA, EAPAA, EQUIS
etc).

Continuarea Tmbunatatirii planurilor de invatdmant conform standardelor internationale,
la propunerea Consiliului Consultativ International (Advisory International Board),
inclusiv prin integrarea obiectivelor de dezvoltare durabila si a unor perspective globale.
Dezvoltarea unor mecanisme eficiente pentru implementarea actiunilor din cadrul
Raportului de Auto-Evaluare Initiala (ISER) in cadrul acreditarii AACSB, inclusiv prin
alocarea de resurse si asumarea responsabilitdtilor specifice din partea tuturor membrilor
comunitatii noastre universitare.

Asigurarea formadrii continue a personalului didactic si administrativ prin participarea
constantd la traininguri in domeniul clasamentelor si acreditdrilor internationale.
Elaborarea unui plan de comunicare pentru a evidentia angajamentul institutiei fata de
acreditarea internationala si pentru a evidentia avantajele sale pentru stakeholderi de la
nivel national si international.

Atragerea de membri ALUMNI din diaspora, pentru a ne sprijini in procesul de acreditare
internationala.

Sustinerea implementarii actiunilor care corespund Obiectivelor de Dezvoltare Durabila
ale ONU si stabilirea indicatorilor pentru masurarea impactului si a progresului institutiei
in directia sustenabilitatii si mentinerea In clasamentul Times Higher Education Impact

Ranking.
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Participarea ASE in cadrul unei Aliante de Universitati Europene dezvoltata cu sprijinul
Programului Erasmus+ al Uniunii Europene.

Aderarea la noi retele internationale de universitati si inscrierea in noi asociatii, consortii
si retele academice internationale cu reputatie europeana si globald, precum si
consolidarea pozitiei noastre in cele in care deja suntem membri.

Continuarea sustinerii financiare a membrilor comunitatii ASE pentru a face parte din
delegatiile externe oficiale ale institutiilor statului si ale altor organizatii publice sau
private.

Recomandarea si sprijinirea cadrelor didactice din ASE sa faca parte din board-urile celor
mai importante asociatii si retele internationale din lume.

Participarea activd a colectivelor ASE in dezvoltarea si implementarea de proiecte de
cercetare, programe de studii comune sau alte initiative academice in colaborare cu
membrii consortiilor, aliantelor si retelelor academice internationale din care ASE face
parte sau urmeaza sa faca parte.

Participarea activd la conferinte, seminarii, workshop-uri si alte evenimente din
straindtate organizate de consortiile si retelele academice din care ASE face parte.
Incurajarea partajarii resurselor educationale, tehnologice si de cercetare cu celelalte
institutii partenere din retele europene, in limitele prezervarii drepturilor de proprietate
intelectuala la nivel individual si institutional.

Impartasirea de bune practici cu alte universititi in ceea ce priveste internationalizarea
invatdmantului superior si acreditarea internationala.

Participarea activa in organisme de decizie si comitete de conducere ale consortiilor,
aliantelor si retelelor academice din care ASE face parte si asigurarea reprezentarii
universitdtii, in mod adecvat, in procesele de luare a deciziilor si sustinerii corecte a
intereselor sale.

Continuarea digitalizdrii procesului de internationalizare la nivel de departamente,
facultati si universitate.

Dezvoltarea de resurse informationale interactive, ca suport pentru toate facultatile in

procesul de comunicare internationala.
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Consolidarea activitatilor serviciilor suport pentru internationalizarea ASE, inclusiv
oferirea unor cursuri de pregatire in limba engleza pentru personalul didactic-auxiliar si
administrativ implicat in aceste activitati.

Implementarea digitalizarii procesului de desfasurare a mobilitatilor internationale
destinate cadrelor didactice, studentilor si personalului didactic-auxiliar si administrativ
in cadrul Programului Erasmus ,,Without Paper”.

Imbunititirea procesului de colectare a datelor necesare pentru clasamente si acreditari
internationale prin explorarea superioard a tehnologiilor digitale.

Continuarea demersurilor de realizare a unor materiale informative in limba engleza de
care sa beneficieze, in primul rand, studentii strdini aflati la studii in universitatea noastra
(de exemplu, Calendarul studentului).

Valorificarea instrumentelor de internationalizare ca surse de ,,benchlearning” bazate pe
cooperare si schimb de bune practici.

importante in limba engleza, pentru facilitarea proceselor de acreditare internationala si
transparenta institutionala.

Dezvoltarea capacitatii administrative a DRI prin atragerea de noi specialisti si prin
programe de formare specializate.

Analiza rezultatelor obtinute prin implementarea Strategiei de internationalizare a ASE
pentru perioada 2016-2027 si initierea procesului de elaborare, consultare si aprobare a
noii strategii de internationalizare a ASE aferentd perioadei 2028-2035.

Stimularea incheierii de parteneriate pentru doctorate in cotuteld, inclusiv cu universitati
din strdinatate pentru atragerea de doctoranzi strdini pentru perioade cuprinse intre 6 si12
luni.

Cresterea numarului de teze de doctorat elaborate si sustinute in limbi de circulatie
internationala (engleza, franceza, germana).

Sustinerea cadrelor didactice din ASE sa faca parte din comitetele de redactie ale unor
publicatii de prestigiu din strdindtate.

Acordarea titlurilor de ,,Doctor Honoris Causa” si Diploma ,,Virgil Madgearu cu medalie
de aur” unor personalititi marcante la nivel international, care pot contribui, in mod

direct, la cresterea prestigiului ASE in lume.
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e (Continuarea organizarii, in cadrul Centrului de Documentare Europeana din ASE, a unor
serii de evenimente culturale pe teme care vizeaza problematica provocarilor europene

contemporane.

2.5. Cresterea implicarii studentilor in managementul universitatii

si Imbunatitirea conditiilor sociale ale acestora

H

Studentii ASE sunt membri cu drepturi depline ai comunitdtii universitare, care participa activ
si responsabil la asigurarea unui management performant al universitétii noastre, fiind consultati
permanent In adoptarea deciziilor importante si incurajati In promovarea proiectelor proprii.

Parteneriatul cu studentii nostri trebuie sa fie unul perfect functional, de lunga durata si cu
efecte benefice pentru toti membrii comunititii universitare. In cadrul acestui parteneriat,
conducerea universitatii are obligatia de a oferi un mediu propice dezvoltarii academice si personale
a studentilor, intr-o maniera integrata, care s permita punerea in valoare a intregului lor potential,
iar studentii au obligatia de a respecta cadrele didactice si a se pregati continuu pentru a deveni cei
mai buni specialisti In domeniile noastre de studii.

Actiunile principale privind activitatea sociald si implicarea studentilor in managementul
universitatii, pentru perioada 2024-2029, sunt urmatoarele:

e Continuarea implementarii unui management participativ, orientat cdtre nevoile comunitatii
universitare, prin manifestarea de receptivitate si disponibilitate fatda de propunerile
studentilor atat in domeniile de interes social (mai ales), cat si academic si incurajarea
participarii acestora la realizarea unui management transparent si performant al universitatii.

o Imbunititirea permanenti a curriculei in vederea asiguririi de competente in concordanti cu
cerintele mediului economico-social, evolutia economiei globale si a societatii digitale, prin
colaborarea cu Asociatia Absolventilor ALUMNI ASE 1n eforturile de a obtine feedback din
partea absolventilor si angajatorilor in vederea analizei corelatiei dintre competentele
obtinute la finalul programelor de studii ale universitatii noastre si parcursul profesional al
absolventilor, dar si a gradului in care disciplinele din planul de invatdmant, prin continut si
structura (teoretic/aplicativ), asigura insusirea de catre acestia a competentelor si abilitatilor

solicitate pe piata muncii.
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Continuarea garantarii burselor si a altor drepturi financiare legale pentru studenti, inclusiv
cresterea numarului si al cuantumului acestora, pe baza alocatiilor si subventiilor primite de
la bugetul de stat.

Continuarea procesului de consultare a studentilor pentru stabilirea numarului si a
cuantumurilor burselor de excelentd, de performanta, precum si a celor speciale si sociale, in
functie de alocatiile bugetare acordate de ministerul de resort si a veniturilor proprii alocate
fondului de burse.

Continuarea sustinerii studentilor care au o situatie sociala precara prin depunerea anuala de
proiecte la ministerul de resort pentru accesarea fondurilor de dezvoltare institutionala alocate
pentru sprijinirea studentilor cu probleme financiare si prin alocarea de venituri proprii, daca
este cazul.

Continuarea alocarii de fonduri din venituri proprii pentru acordarea de burse sociale, burse
de excelenta si pentru implicarea studentilor in activitdtile administrative, in limita fondurilor
disponibile.

Recunoasterea, prin diplome si premii, a activitatilor de excelenta profesionald ale studentilor
si continuarea acordarii burselor de excelenta pentru cercetare, spirit organizatoric, activitate
culturala si sportiva, in limita fondurilor disponibile.

Amenajarea, In parteneriat cu ALUMNI ASE si cu reprezentanti ai mediului economico-
social, a unui spatiu dotat cu echipamente media si mobilier modular destinat organizarii de
activitati non-formale prin intermediul carora sd fie incurajatd dezvoltarea competentelor
socioemotionale Tn randul studentilor (,,Soft Skills Lab”’) in vederea unei mai bune insertii pe
piata muncii. Acesta va gazdui o serie de evenimente organizate cu sprijinul absolventilor si
al partenerilor nostri, care sd interactioneze cu studentii in calitate de speakeri si de modele de
succes profesional.

Dezvoltarea, in colaborare cu reprezentantii studentilor si compartimentele de specialitate, a
unor mecanisme de incluziune sociald si Imbunatitire a performantelor academice ale
studentilor provenind din medii dezavantajate sau care au nevoi speciale (inclusiv a studentilor
cu dizabilitati).

Continuarea asigurdrii fondurilor pentru achizitionarea sistemelor necesare pentru accesul mai
facil al studentilor cu dizabilitati la procesul educational (infrastructurd educationala si de

cercetare, cazare, servicii culturale).
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Implementarea, in cadrul cladirilor ASE, a unor solutii informatice moderne, cu dispozitive
de ghidaj pentru nevazatori, bazate pe aplicatii mobile, care asigura indrumarea persoanelor
catre spatiile de invatdmant si cercetare, in conditii de siguranta si integritate.

Continuarea acordarii de sprijin din partea conducerii universitatii si a facultatilor pentru
cresterea angajabilitdtii absolventilor, prin imbunatatirea calitatii procesului educational si
prin racordarea acestuia la cerintele pietei muncii si la directiile ei de dezvoltare.
Continuarea demersurilor de monitorizare si imbunatatire, de catre Centrul de Consiliere si
Orientare 1n Cariera (CCOC), a gradului de angajabilitate a studentilor si a parcursului lor
profesional de dupa absolvire.

Consolidarea si dezvoltarea activitatit CCOC prin cresterea numarului de angajati, asigurarea
suportului logistic si imbunatatirea serviciilor oferite de catre acesta.

Cooptarea, in cadrul CCOC, a unui student din fiecare facultate (de preferat de la programele
de studii universitare de masterat sau doctorat) care sa asigure promovarea in randul
studentilor si cresterea vizibilitatii acestui centru n rAndul studentilor, initiativa ce are ca scop
constientizarea beneficiilor si resurselor disponibile pentru dezvoltarea lor personald si
profesionala.

Impulsionarea personalului didactic-auxiliar si administrativ pentru solutionarea urgenta a
problemelor studentesti prin cresterea vitezei de reactie a acestora la problemele semnalate de
catre studenti.

Cresterea calitdtii serviciilor destinate studentilor prin generalizarea practicii de implicare a
studentilor in cadrul unor activitati specifice, cum ar fi: monitorizarea organizarii practicii de
specialitate in cadrul Directiei Relatii cu Mediul de Afaceri; crearea unui grup de studenti care
sa se implice 1n activitatea de comunicare externa si internd a universitatii; cazarea studentilor
si alte activitati in cadrul Directiei Sociale; asigurarea relatiei cu studentii strdini din
Programul Erasmus+; relationarea cu colegii lor pentru solutionarea problemelor in cadrul
secretariatelor facultatilor.

Generalizarea practicii de stabilire a unor tutori pentru fiecare an de studiu din cadrul
programelor de studii universitare de licenta care sd ofere sprijin studentilor in solutionarea

problemelor educationale si administrative cu care acestia se confrunta.
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Imbunitatirea modului de desfasurare a practicii de specialitate, prin intermediul proiectelor
de practica cu finantare europeana, insotitd de cresterea numarului de locuri de practica oferite
prin intermediul universitatii.

Crearea unei platforme ,,PracticASE” care sa optimizeze procesul de identificare, de catre
studenti, a celor mai bune oportunitati de practica, respectiv uniformizarea, la nivelul tuturor
facultatilor, a procesului de recunoastere a stagiilor de practica.

Continuarea oferirii accesului tuturor studentilor, in mod gratuit, la softuri de verificare a
gradului de similitudine.

Continuarea demersurilor privind construirea unui camin nou in Complexul Moxa care sa
asigure un confort sporit de cazare (cu doua locuri in camera).

Cresterea gradului de confort din caminele studentesti prin consolidarea, renovarea si
modernizarea acestora, reducerea numarului de locuri in camera, respectiv amenajarea de
spatii de invatare, de socializare, destinate spalatoriilor etc.

Stabilirea, In continuare, a unor regii de camin accesibile pentru studenti, prin luarea in calcul
a cheltuielilor efective pentru fiecare camin studentesc.

Imbunatatirea serviciilor informatice destinate cazarii in cimine si administrarii acestora prin
informatizarea  registrului de sesizdri ale problemelor existente la nivelul
camine-cantine, eficientizarea monitorizarii platilor realizate de catre studenti (taxe de
scolarizare, taxe pentru restante, regie de cdmin etc.).

Cresterea gradului de securitate a studentilor care locuiesc in cdminele studentesti prin
asigurarea mentenantei pentru sistemele de supraveghere video si cresterea calitdtii serviciilor
de paza, respectiv prin imbunatatirea procedurii de acces a vizitatorilor.

Continuarea proiectului care vizeaza constituirea unui grup de studenti ,,Erasmus Buddy”,
care sa faciliteze integrarea rapida in universitatea noastrd a studentilor aflati In mobilitati
Erasmus si care sa organizeze, impreund cu acestia, diverse activitati socio-culturale Tn care
sa fie implicati studentii romani si ceilalti membri ai comunitatii.

Extinderea procesului de evaluare a cadrelor didactice prin cresterea numarului de studenti
care participa la acest proces si introducerea 1n acest proces si a studentilor straini.
Acordarea de burse speciale, din venituri proprii, doctoranzilor care au rezultate deosebite in
activitatea de cercetare, inclusiv celor care publica articole in reviste indexate Web of Science

si Scopus.
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Continuarea sustinerii studentilor cu probleme sociale si a celor care doresc sa dobandeasca
experientd practica prin dezvoltarea programului de implicare a studentilor in activitatile
administrative ale diverselor compartimente, prin intermediul caruia se pot acorda atat
facilitati la plata taxelor, cat si recompensarea prin intermediul unor burse din venituri proprii.
Continuarea sprijinului financiar si logistic pentru organizarea, in fiecare an universitar, a
Scolii de vard a ASE ,,Bucharest Summer University” si a altor scoli de vard propuse de catre
conducerile facultatilor de comun acord cu organizatiile studentesti.

Continuarea atragerii fondurilor extracuriculare de la Ministerul Educatiei si utilizarea
eficienta a acestora, in special pentru proiecte destinate studentilor.

Asigurarea, in continuare, a sprijinului logistic pentru activitatile Uniunii Studentilor
Academiei de Studii Economice din Bucuresti (USASE), in calitate de membru fondator si
ale organizatiilor studentesti recunoscute de cétre conducerea universitatii.

Continuarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora prin organizarea de
conferinte semestriale ale studentilor constand in adunari generale cu studentii din universitate
si o dezbatere cu studentii anilor terminali de la programele universitare de licentd privind
perspectivele continudrii studiilor la programele de studii universitare de masterat.
Organizarea pentru studenti a unor vizite de lucru/schimb de experientd la universitati de
prestigiu din lume, pentru a cunoaste bunele practici in desfasurarea activitatilor studentesti
si Tmbundtatirea serviciilor destinate studentilor.

Monitorizarea studentilor cu risc de abandon universitar si cautarea unor solutii specifice
pentru diminuarea acestuia. Valorificarea corespunzatoare a rezultatelor proiectelor ROSE,
finantate prin intermediul Bancii Mondiale, derulate in perioada 2020 — 2023 din perspectiva
cauzelor si solutiilor pentru reducerea riscului de abandon, prin extinderea exemplelor de
,bune practici” la nivelul tuturor facultatilor din ASE.

Stimularea conducerii tuturor facultatilor pentru accesarea, in continuare, a proiectelor de tip
ROSE, finantate de Banca Mondiala, pentru perioada 2024-2026, in vederea dezvoltarii si
consolidarii celor mai bune solutii pentru reducerea abandonului universitar, cu precadere in
randul studentilor din anul I de la programele universitare de licenta.

Stabilirea procedurilor cu privire la implementarea unor programe de remediere a

deficientelor de invétare cu care se confruntd anumiti studenti (inclusiv pentru studentii
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strdini), prin organizarea de ore suplimentare gratuite la disciplinele la care gradul de
promovabilitate este redus.

Implementarea unui sistem informatic cu touch screen care sa asigure ghidajul prin cladirile
ASE, destinat celor nou-veniti si invitatilor nostri.

Consolidarea si dezvoltarea Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS) din ASE pentru
atragerea de tineri antreprenori (studenti si cadre didactice), inclusiv prin crearea si
dezvoltarea de noi Intreprinderi (start-up) si sustinerea acestora pand la lansarea pe piata.
Intensificarea activitatii biroului de consiliere din cadrul SAS pentru studentii sau cadrele
didactice care vor sa inceapa o noua afacere.

Continuarea sustinerii dezvoltarii SAS si organizarea, anuald, a unui concurs cu premii pentru
studentii de la programele de studii universitare de licentd si masterat privind elaborarea de
planuri de afaceri viabile, cu implicarea unui juriu format din cadre didactice si reprezentanti
ai mediului economic privat.

Evaluarea, de catre studenti, a serviciilor efectuate de catre personalul didactic-auxiliar si
administrativ si luarea masurilor necesare pentru Tmbunatatirea activitatii acestora.
Continuarea stimularii reprezentarii la nivel national si international a studentilor universitatii
(decontarea cheltuielilor de transport, masa si cazare prilejuite de participarea studentilor
reprezentanti la aceste activitati), in limita fondurilor disponibile.

Identificarea, impreuna cu partenerii din mediul economico-social, a unor solutii de stimulare
financiard pentru studentii care provin din medii defavorizate, in vederea cresterii numarului
de beneficiari de burse Erasmus+.

Incurajarea si sprijinirea studentilor pentru participarea la sesiunea stiintifica studenteasc
(faza localda a competitiei de comunicari stiintifice din cadrul Olimpiadei Nationale a
Economistilor in Formare organizatd de Asociatia Facultatilor de Economie din Roménia) si
la alte competitii profesionale nationale si internationale, in vederea cresterii atractivitatii
pentru admiterea la un program de studii universitare de doctorat si o cariera in domeniul
cercetarii-dezvoltarii.

Organizarea, 1n cadrul facultatilor/centrelor de cercetare, a unor cursuri/ateliere de lucru in
cadrul carora studentii s dobandeasca cunostintele de baza si sa isi dezvolte competentele de
cercetare (scriere academicd, metodologia cercetdrii, metode cantitative si calitative de analiza

etc.).
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Continuarea recunoasterii performantelor academice ale studentilor prin realizarea unui
program intern de acordare a locurilor gratuite in tabere studentesti In spatiile proprii de cazare
de la Covasna si Predeal si in cele oferite de organizatiile economice cu care ASE are
parteneriate 1n acest sens.

Continuarea procesului de evaluare anuald a activitatii organizatiilor studentesti in colaborare
cu acestea si USASE, respectiv realizarea unui clasament, pe baza unor criterii bine definite,
care sa stea la baza repartizarii sediilor in cladirea ,,Casa Studentilor Economisti”, prin
incheierea de contracte de comodat cu acestea si alocarea, din partea ASE, a surselor
financiare necesare functiondrii acestui imobil.

Renovarea ,,Casei Studentilor Economisti”, indeosebi a spatiilor comune si a salilor de
sedinte/evenimente, cu scopul de a crea un mediu modern si prietenos pentru desfasurarea de
activitati studentesti specifice, oferind noi facilitati care sa incurajeze dezvoltarea personala
si profesionala a studentilor.

Dezvoltarea, in parteneriat cu reprezentantii mediului economico-social, de programe care
vizeazd acordare a unor burse de studiu pentru sprijinirea studentilor care doresc sd urmeze
cursurile la ASE, 1n cadrul carora companiile sd participe la monitorizarea studentilor
finantati.

Crearea unui cadru de integrare facila a studentilor din anul I in comunitatea universitara
(evenimente informative, socio-culturale, proiectul ,,Studentii isi salutd noii colegi!” si
,,Ghidul Studentului”), prin care se prezintd universitatea, comunitatea universitara, facilitatile
oferite studentilor si oportunitdtile de dezvoltare personala si profesionala.

Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu Cabinetul medical situat la parterul cdminului Moxa
D, in vederea asigurarii unor servicii medicale la standarde moderne pentru studentii
universitatii noastre.

Continuarea asigurarii sprijinului financiar si logistic din partea ASE pentru Cabinetul
stomatologic situat la etajul I al cladirii Moxa-Cantina.

Asigurarea sprijinului financiar pentru editarea revistelor, Calendarului studentilor si
publicatiilor studentesti, in limita fondurilor disponibile.

Continuarea acordarii de sprijin pentru activitatile sportive ale studentilor, prin organizarea de

competitii sportive (ex. Liga Economistului), respectiv asigurarea accesului la spatiile ASE,
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special amenajate pentru activitatile sportive, in baza legitimatiei de student, in afara orelor
didactice de ,,Educatie fizica si sport”, conform unui program prestabilit.

Atribuirea, fiecarei generatii de absolventi, a unor nume ale rectorilor universitatii noastre,
respectiv ale unor personalitdti din domeniul economic ale tarii noastre.

Permanentizarea organizarii, in colaborare cu ALUMNI ASE, USASE si Fundatia ASE, cu
sprijinul facultatilor, a targului de locuri de munca si stagii de practicd ASE ,,Job&Internship
Fair”, eveniment ce conecteazd lumea academica cu cea profesionald, studentii si absolventii
avand ocazia sd interactioneze direct cu angajatorii, descoperind noi perspective de cariera si
oportunitati de dezvoltare profesionala.

Sprijinirea organizarii de reuniuni ale promotiilor cu ocazia implinirii unui numar de ani de la
absolvirea studiilor universitare, dar si a celor menite sa faciliteze relatiile de colaborare dintre
absolventi pe baza intereselor profesionale comune, pentru a promova reconectarea,
dezvoltarea si mentinerea legaturii dintre acestia si Alma Mater.

Actualizarea si dezvoltarea platformei Alumni ASE ReConnect pentru a oferi absolventilor si
studentilor o experientd online tot mai valoroasd, care sd raspunda nevoilor acestora de
interactiune.

Continuarea organizdrii anuale a ,,Galei Alumni ASE”, eveniment ce are ca scop promovarea
celor mai merituosi absolventi ASE cu rezultate profesionale deosebite, in vederea cresterii
implicarii absolventilor in comunitatea academicd si motivarii studentilor pentru
imbundtdtirea performantelor academice, finalizarea programelor de studii universitare si
obtinerea unui loc de munca adaptat competentelor dobandite.

Descentralizarea activitdtiit ALUMNI la nivel de facultati, sub coordonarea ALUMNI ASE si
sustinerea acestora pentru a organiza evenimente dedicate comunitatii de absolventi.
Incurajarea implicirii absolventilor in activititile ASE si infiintarea Clubului ,,ALUMNI
ASE”, care sa reprezinte un spatiu de socializare, de intalniri si reuniuni pentru absolventii
universitatii.

Motivarea studentilor si promovarea ASE ca simbol al excelentei in educatie si cercetare
stiintificd in domeniile de referintd, prin identificarea si promovarea unor absolventi
remarcabili in cadrul unei campanii media si al unor emisiuni video online de tip podcast sub

egida ,,Alumni Talks”, cu sprijinul Studioului ASE, in cadrul cérora invitatii sa impartaseasca
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studentilor exemple de bune practici, idei despre proiecte de cariera si opinii cu privire la teme
economice de actualitate.

Continuarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora, 1n vederea
consolidarii de parteneriate si implementdrii de actiuni menite sd contribuie la dezvoltarea
personald si profesionala a acestora.

Dezvoltarea comunitdtilor de absolventi ASE din alte tdri, organizarea de reuniuni si
evenimente cu absolventii care lucreaza In companii internationale sau au dezvoltat initiative
antreprenoriale 1n afara tarii.

Mentinerea unui program de functionare a Cantinei Moxa care sa asigure servirea a cel putin
doud mese pe zi (pranz si cind), cu posibilitatea de precomanda online.

Continuarea proiectului de oferire de pachete de meniuri diversificate si stabilirea unor preturi
pe meniu, fara includerea unui adaos comercial la alimentele vandute studentilor universitatii
noastre.

Intensificarea activitatii Comitetului de cantind, compus din studenti si stimularea membrilor
acestuia prin acordarea unor burse din venituri proprii pentru activitatea desfasurata.
Continuarea colaborarii cu un medic specialist In nutritie pentru stabilirea unor meniuri
echilibrate si diversificate pentru studenti.

Continuarea organizarii, impreund cu serviciile specializate, a unor programe de mentinere a
sanatatii studentilor, pentru combaterea consumului excesiv de alcool, fumatului si a
consumului de droguri, precum si a unor programe de promovare a unui stil de viata echilibrat.
Solutionarea, in continuare, a tuturor cererilor de cazare ale studentilor pe motive sociale,
corelate cu rezultatele profesionale.

Alocarea, in cadrul cladirilor destinate activitatilor didactice, a unor spatii destinate inchirierii
catre operatori economici in vederea amplasarii de automate de vanzare de produse alimentare
de baza si bauturi non-alcoolice.

Reamenajarea gradinii din curtea interioard a Cladirii ,,Virgil Madgearu” si transformarea
acesteia ntr-un spatiu eco-friendly, unde se pot desfasura proiecte culturale si alte proiecte
studentesti.

Amenajarea 1n cadrul cladirilor universitdtii, cu respectarea prevederilor legale, a unor spatii

de invatare, lucru in echipa si socializare destinate studentilor.
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2.6. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social

In conditiile unui mediu economic national, european si international dinamic si complex,
cu multiple oportunitati, dar si riscuri, se reconfigureaza semnificativ economiile nationale si se
redefinesc aptitudinile si competentele solicitate de piata muncii. Din aceastd perspectiva, mediul
universitar, inclusiv universitatea noastra, trebuie sa fie mai receptiv fatd de semnalele care vin din
mediul economico-social si sa se implice mai mult in ,,viata cetatii”, in concordanta cu misiunea si
viziunea asumate.

Pentru a raspunde acestor provocari, ne propunem sd consolidam parteneriatele existente si
sa incheiem noi acorduri strategice cu reprezentantii mediului economico-social care sa aiba
urmatoarele obiective: oferirea unor programe de studii adaptate nevoilor curente si de perspectiva
ale companiilor; realizarea, in parteneriat cu organizatiile economice, a unor programe de studiu,
stagii de practica si altor programe de dezvoltare in cariera pentru studenti; implementarea unor
proiecte de cercetare aplicativa si utilizarea rezultatelor acestora in cadrul companiilor care au
solicitat astfel de cercetari; organizarea unor evenimente impreund cu reprezentantii mediului
economico-social etc.

Actiunile principale pentru consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-
social, pentru perioada 2024-2029, sunt urmatoarele:

e Consolidarea pozitiei universitdtii noastre ca centru de dezbatere a principalelor teme
economice identificate impreund cu reprezentantii mediului economico-social, respectiv ca
furnizor de solutii fundamentate stiintific pentru problemele cu care se confrunta economia
tarii noastre, si nu numai.

e Completarea echipelor de specialisti, constituite pe domeniile de interes ale universitatii
noastre, care sa genereze puncte de vedere profesioniste ale ASE cu privire la politicile
economice si administrative promovate de institutiile publice abilitate din tara noastra.

e Valorizarea resursei de competenta si expertiza inalt specializata a universitatii noastre, prin
crearea unui centru de consultanta de afaceri care sa ofere servicii de specialitate mediului
economic, societatii civile si administratiei publice.

e Continuarea implicdrii active a universitatii noastre in dezvoltarea locala si regionald prin

incheierea de parteneriate cu autoritdtile publice locale pentru implementarea unor proiecte
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comune finantate din fondurile europene nerambursabile in vederea elaborarii unor studii si
analize pentru comunitdtile locale. Extinderea razei de implicare a universitatii si in alte
regiuni, altele decat Regiunea Bucuresti-Ilfov si Regiunea Sud-Muntenia.

Continuarea parteneriatului cu Casa Regala prin acordarea celor doua categorii de burse:
,Regele Carol I” si ,,Regina Elisabeta” si prin organizarea de alte evenimente dedicate, in
special, studentilor.

Continuarea incheierii unor parteneriate cu mediul de afaceri pentru implementarea
proiectelor menite sa contribuie la cresterea competitivitatii organizatiilor economice
partenere. Participarea ASE la infiintarea de clustere pe domenii de activitate si asigurarea
unui rol activ in cadrul acestora.

Coordonarea, de catre universitatea noastrd, a proiectului ,,Educatia financiara”, in cadrul
unui parteneriat cu Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea pentru Supraveghere Financiara
si Asociatia Roméana a Bancilor.

Continuarea elaborarii Anuarului statistic al ASE cu participarea conducerii tuturor
departamentelor didactice si nedidactice, respectiv a conducerii universitatii noastre.
Continuarea elaborarii de modele de analiza a evolutiei economiei romanesti si extinderea
acestor analize pe mai multe paliere atat in vederea testdrii robustetii principalelor rezultate
obtinute, cat si pentru a largi gama de rezultate cu privire la analiza si prognoza evolutiei
activitatii economice.

Dezvoltarea de noi programe de responsabilitate sociald din partea mediului de afaceri privat,
precum si implicarea universitdtii noastre in implementarea de proiecte comune cu
administratia publica, ONG-uri si cu alti actori institutionali.

Continuarea implicarii active in conducerea Asociatiei Facultdtilor de Economie din
Romania (AFER) si consolidarea parteneriatelor cu universitatile si facultatile care ofera
programe de studii universitare in domeniile economie §i administratie publica, pentru
elaborarea in comun a strategiilor de modernizare a invatamantului si cercetarii stiintifice,
de promovare si sustinere a profesiei de economist.

Continuarea asigurdrii locurilor de internship pentru studenti in cadrul organizatiilor
partenere, respectiv cresterea numarului de burse private acordate studentilor universitatii

noastre si a cuantumului acestora.
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Consolidarea si dezvoltarea Consiliilor Consultative la nivelul ASE si al fiecarei facultati,
formate din reprezentantii organizatiilor economice prestigioase pe fiecare domeniu de
activitate, care sa sprijine, in continuare, procesul de management la nivel de universitate si
de facultate.

Dezvoltarea unor programe de consiliere pentru liceeni in vederea identificarii facultatii
potrivite, in functie de aptitudinile lor si oferirea de servicii de consiliere si orientare in
cariera.

Cresterea gradului de implicare a reprezentantilor partenerilor nostri din mediul economico-
social (in colaborare cu membrii CCOC) in cadrul procesului de oferire de servicii de
consiliere si orientare in carierd pentru studentii nostri.

Consolidarea si dezvoltarea cooperdrii cu mediul de afaceri pentru stabilirea competentelor
ce trebuie asigurate viitorilor absolventi, precum §i pentru imbunatitirea sistemului de
organizare a stagiilor de practica de specialitate.

Dezvoltarea colabordrii cu organizatiile patronale pentru a impune ASE ca reper al
certificarii formarii permanente a absolventilor de studii economice si administrative din tara
noastra.

Incurajarea parteneriatului public-privat pentru initierea si dezvoltarea de proiecte si
activitati in comun.

Extinderea proiectului ,,Elevii de astazi, profesionistii de méine”, la nivelul fiecarei facultati,
ca activitate de responsabilitate sociald si atragerea liceenilor in competitiile organizate de
universitatea noastrd, pe teme de interes si demararea procedurilor pentru includerea acestora
in calendarul activitatilor scolare la nivel national.

Dezvoltarea de parteneriate cu organizatiile de profil pentru conceperea de programe
sportive pentru cresterea calitatii vietii membrilor comunitatii universitare.

Dezvoltarea programelor de mentorat pentru studenti, inclusiv consolidarea proiectului
,Becoming a leader”, realizat Impreuna cu personalitati din mediul economico-social.
Crearea unui hub de inovatie in parteneriat cu mediul economico-social dedicat studentilor,
care ar trebui sa raspunda la diferite nevoi ale acestora, oferindu-le resurse si facilitati care
sa 11 sprijine in perioada lor de studiu pentru: dobandirea de informatii academice legate de
cursuri, programe academice, proiecte de cercetare si orarul cursurilor; oferirea de spatii

dedicate studiului, colaborarii si intrunirilor studentilor; organizarea de evenimente care sa
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incurajeze socializarea, schimbul de idei si s promoveze diversitatea culturala; oferirea de
oportunitati pentru studenti de a lucra la diverse proiecte, care sunt relevante pentru domeniul
de activitate al companiei; oferirea de burse sau granturi pentru studentii merituosi sau pentru
proiecte inovatoare si promitdtoare.
Organizarea, prin intermediul hub-ului studentilor, a unor programe de internship, permitand
studentilor sd obtind experienta practicd in domeniul lor de studiu si facilitdnd, astfel,
viitoarele angajari ale acestora.
Continuarea si intensificarea proiectelor comune de fundraising desfasurate impreund cu
Fundatia ASE, inclusiv pentru organizarea ,,Galei Excelentei ASE” si ,,Galei Excelentei in
Comert Exterior”, respectiv pentru obtinerea sponsorizarilor in naturd pentru modernizarea
laboratoarelor, salilor de curs si amfiteatrelor.
Amenajarea unor spatii de relaxare pentru studentii nostri, in parteneriat cu reprezentantii
mediului economico-social, respectiv a unor spatii dedicate sectoarelor de activitate aflate in
relatie cu programele noastre de studii (exemplu: sistemul bancar, energetic, IT,
agroalimentar etc.).

Organizarea de cursuri de scurtd duratd cu continut economic sustinute de cadre didactice
ale ASE pentru angajatii organizatiilor economice, care nu au pregatire in domeniu sau care
au nevoie de Tmbundtatirea cunostintelor si competentelor economice.

Promovarea si operationalizarea platformei ASE https://workshop.ase.ro/, realizata in scopul
cresterii gradului de angajabilitate a studentilor, respectiv pentru ca studentii nostri sa
beneficieze de experienta practicA a companiilor, prin intermediul organizarii unor
workshop-uri dedicate.

Dezvoltarea unei baze de date interactive cu parteneriatele ASE privind locurile de practica,
afisata pe site-ul DRMA si pe pagina studentului.

Sustinerea Clubului sportiv ,,ASE Bucuresti” si a Fundatiei ASE prin proiecte si activitdti
comune, in vederea asigurdrii unor surse de finantare atrase din mediul economico- social.
Preluarea initiativei de citre ASE in cadrul Asociatiei Universitdtilor din Bucuresti pentru
dezvoltarea relatiei cu autoritatile locale pentru promovarea ideii de ,,Study in Bucharest”.
Continuarea implicdrii universitatii noastre in conducerea si asigurarea unui management
performant si transparent in cadrul Consiliului National al Rectorilor, AFER, CNFIS,

CNATDCU, ARACIS, precum si in alte structuri profesionale.
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Incheierea de parteneriate cu cele mai importante licee de profil economic si de administratie

publica si cu cele cu predare in limba engleza, germana si franceza.

2.7. Cresterea capacitatii de finantare pentru modernizarea

si dezvoltarea infrastructurii universitatii

Desfagurarea, in conditii optime, a activitatilor didactice si de cercetare poate fi asigurata

printr-o buna gestionare a infrastructurii universitatii si prin finantarea corespunzatoare a procesului

de modernizare a acesteia. Consideram ca este de datoria echipei de management sd identifice

sursele de finantare pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii universitatii noastre.

Actiunile principale privind gestionarea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii, pentru

perioada 2024-2029, sunt urmatoarele:

Continuarea utilizarii si exploatarii cu eficientd maxima a infrastructurii ASE si dezvoltarea
unui sistem integrat de optimizare a procesului de alocare a spatiilor disponibile ale

universitdtii noastre pentru desfasurarea, in conditiile cele mai bune, a activitatilor specifice.

Continuarea procesului de modernizare a spatiilor destinate activitdtilor didactice din
imobilele ASE, prin dezvoltarea de parteneriate, care sd faciliteze atragerea de investitii
private sub forma de sponsorizari. Amfiteatrele, salile de curs si spatiile modernizate vor

prelua numele companiilor care au contribuit la renovarea acestora.

Intretinerea si dezvoltarea sistemului transparent de inmatriculare, gestionare si monitorizare
a studentilor si absolventilor prin intermediul sistemelor informatice proprii, conectate la
sistemul informatic integrat pentru gestiunea actelor de studii eliberate de unitatile de
invatamant preuniversitar, de institutiile de invatamant superior si de Academia Romana,
precum si a registrelor matricole de la nivelul sistemului de invatdamant superior

(RUNIDAS), gestionat de catre Ministerul Educatiei prin UEFISCDI.

Implementarea si dezvoltarea unei aplicatii de arhivare electronicd a documentelor, la nivel
institutional, care sd functioneze sincronizat cu alte aplicatii si sa permitd optimizarea
fluxurilor informationale, precum si reducerea semnificativd a costurilor materiale de

imprimare, transfer si arhivare.
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Continuarea procesului de asigurare a finantarii procesului de modernizare a tehnologiilor
didactice prin achizitionarea tehnicii de calcul, a serverelor si logisticii necesare desfasurarii
optime a activitatilor specifice din universitatea noastra.

Receptia lucrdrilor de constructie, obtinerea Autorizatiei ISU si finalizarea dotarii
corespunzatoare functionalitdtilor stabilite, la imobilele din Piata Romand nr.7. Acest
ansamblu de cladiri va avea urmatoarele destinatii: spatii destinate pentru CSUD si scoli
doctorale; birouri pentru cadrele didactice conducatoare de doctorat; spatii destinate pentru
doud decanate; sdli de conferinte; sald de lectura, muzeul universitatii; expozitie de picturd;
spatii de socializare; spatii de parcare subterand multietajatd pentru cadre didactice.
Finalizarea proiectului de consolidare, renovare si dotare corespunzétoare a cladirii ,,Mihai
Eminescu”, inceput in anul 2023, cu termen de finalizare 2025. Acest proiect, finantat de
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, prin intermediul Companiei
Nationale de Investitii, va permite valorificarea eficientd a tuturor spatiilor din cladire,
crearea de noi laboratoare de informatica si de cercetare, precum si a unor sali cu caracter
multifunctional, dedicate facultatilor si departamentelor din ASE.

Analizarea oportunitatii infiintarii, Tn structura universitatii noastre, a unor unitati de
invatamant anteprescolar si prescolar (fiard personalitate juridicd), respectiv pentru
invatdmant primar, gimnazial si liceal (unitati cu personalitate juridica).

Autorizarea si demararea procesului de reconstructie si modernizare a cladirii ,,Nicolae
lorga” din strada Serban Voda. Acest proiect va asigura consolidarea cladirii,
recompartimentarea conform noilor cerinte si standarde educationale, extinderea cu incd un
etaj a suprafetei dedicate activitatilor didactice si administrative.

Finalizarea proiectului de consolidare, reabilitare si modernizare a Corpului C2 (B), spatii
de invatamant din strada Mihail Moxa si1 introducerea acestora in circuitul spatiilor destinate
procesului educational.

Finalizarea proiectului de consolidare si modernizare a cladirii ASE din orasul Deva, judetul
Hunedoara. Acest proiect, initiat in anul 2023, cu termen de dare 1n functiune in anul 2025,
va facilita consolidarea parteneriatelor institutionale cu Primaria Deva si Consiliul Judetean
Hunedoara, va permite extinderea programelor de pregétire universitara si pe componentele
de masterat si invatdmant postuniversitar, respectiv va asigura un spatiu modern pentru

organizarea de conferinte si workshop-uri la nivel regional.
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Initierea si implementarea proiectului de consolidare si modernizare a cladirii ,,Virgil
Madgearu” in perioada 2024-2029, pentru imbunétatirea conditiilor de desfasurare a tuturor
activitatilor didactice si de cercetare.

Demararea proiectului de investitii pentru refacerea fatadelor si pentru refacerea sistemului
de hidroizolatii aferent cladirii ,,Jon N. Angelescu”.

Realizarea si asumarea de catre Consiliul de Administratie si Senatul Universitar a unei
strategii multianuale cu privire la investitia in cdmine, elaboratd impreuna cu organizatiile
studentesti si reprezentantii studentilor.

Continuarea demersurilor pentru construirea unui camin studentesc nou si a unui lacas de
cult pentru membrii comunitatii universitare, in Complexul Moxa, proiect aflat pe lista
aprobatd de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei si care urmeaza a fi
implementat prin Compania Nationald de Investitii.

Modernizarea sistemelor de climatizare, precum si cresterea confortului termic si a
performantelor energetice a cladirilor, prin introducerea de sisteme inteligente de reglare a
temperaturii, atat pe timp de vara, cat si de iarna.

Continuarea investitiilor pentru cresterea gradului de confort al studentilor universitatii
noastre prin renovarea si modernizarea caminelor studentesti Vitan si Belvedere A1-A4,
precum si a Cantinei Moxa.

Reabilitarea termica a caminelor, Tnnoirea mobilierului In camine §i cantine, contorizarea
consumului de energie electricd pe camere, reconditionarea unor spatii de cazare, scaderea
numarului de locuri de cazare pe camerd in anumite camine (in corelatie si cu cererea de
servicii de cazare din partea studentilor).

Evaluarea tehnica a tuturor lifturilor din universitatea noastra si initierea, respectiv
implementarea unui proiect de dotare cu lifturi moderne si de capacitate mare pentru cladirile
din ASE.

Extinderea serviciilor de acces securizat si de monitorizare video in spatiile destinate
activitatilor didactice si in caminele ASE.

Continuarea demersurilor pentru obtinerea autorizatiilor ISU si finalizarea procesului de
intocmire a planurilor de protectie contra incendiilor pentru toate cladirile aflate in

patrimoniul ASE.
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Dezvoltarea unui sistem informatic la nivelul Directiei Tehnica-Investitii si al Directiei
Achizitii Publice, care s integreze fluxurile specifice si documentele aferente proiectelor de
investitii, pe toate etapele specifice, cu scopul cresterii eficientei activitatilor de
implementare, monitorizare, control si raportare a proceselor de elaborare a caietelor de
sarcini si de achizitie de lucrari.

Asigurarea sustenabilittii financiare a universitatii noastre si Imbundtatirea capacitatii de

finantare, pentru perioada 2024-2029, se va realiza prin urmatoarele actiuni:

Continuarea demersurilor necesare pentru cresterea finantdrii institutionale de baza si
suplimentara pentru domeniul stiintelor economice, de catre CNFIS, prin raportarea la costul
real pe student (pentru finantarea de bazd), respectiv utilizarea unor criterii echitabile pentru

finantarea suplimentara.

Sustinerea, In continuare, a finantarii institutionale suplimentare de citre CNFIS pe baza
unor criterii clare de calitate, transparente si aplicate coerent, in cadrul carora sa se
prioritizeze activitatea didacticd, cercetarea stiintifica si gradul de internationalizare a
universitatii.

Cresterea veniturilor bugetare prin continuarea sustinerii procesului de depunere si
implementare a proiectelor pentru dezvoltarea institutionald, a celor dedicate activitatilor
extracurriculare si a celor finantate prin intermediul fondului pentru situatii de urgenta,

precum si asigurarea aceluiasi procent ridicat de reusita.

Cresterea veniturilor universitatii noastre prin asigurarea unui grad superior de reusita pentru
proiectele de cercetare, depuse spre finantare in cadrul competitiilor nationale si
internationale, precum si cresterea ponderii veniturilor ce urmeaza a se obtine din activitatea

de cercetare stiintifica, in totalul veniturilor realizate de universitatea noastra.

Cresterea veniturilor din alte activitati, atat prin crearea de parteneriate strategice cu mediul
economico-social (prin prestarea serviciilor de consultantd pentru acesti parteneri), cat si prin
dezvoltarea altor activitati conexe, inclusiv prin cresterea capacitatii de accesare a fondurilor
europene nerambursabile.

Cresterea veniturilor prin consolidarea si dezvoltarea programelor postuniversitare adaptate
nevoilor pietei (,,executive education”), marirea numarului de studenti straini pe CPV si a

taxelor de scolarizare a acestora.
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Continuarea asigurarii fondurilor necesare pentru cofinantarea si prefinantarea proiectelor
cu finantare din fondurile europene nerambursabile, conditionata de prioritizarea acestora.
ASE trebuie sa se orienteze, In continuare, catre proiecte care vizeaza practica studentilor,
pregatirea doctorala si postdoctorald, stimularea antreprenoriatului, imbunétatirea pregatirii
profesionale a cadrelor didactice si modernizarea programelor de studii si a infrastructurii
didactice si sociale.

Cresterea veniturilor din activitatea de cercetare finantatd din fonduri publice (nationale si
europene) si private, prin intensificarea activitatii fiecarui centru de cercetare, care sa asigure
cresterea veniturilor salariatilor universitatii noastre si dotarea cu echipamente moderne.
Cresterea veniturilor universitatii prin continuarea si intensificarea proiectelor comune de
fundraising desfasurate impreuna cu Fundatia ASE.

Continuarea stabilirii, inaintea concursurilor de admitere, a taxelor de scolarizare (valabile
pe toatd durata unui program de studiu), fundamentate pe costul mediu efectiv de pregatire,
in concordanta cu nivelul finantarii bugetare de baza pe student.

Realizarea, de catre Consiliul de Administratie, a unei strategii multianuale pentru sustinerea
financiard a investitiilor prioritare ale ASE.

Continuarea asigurarii unei structuri optime a cheltuielilor, in care componenta destinata
cheltuielilor salariale si cea privind acordarea burselor sa fie prioritara, in totalul costurilor,

concomitent cu mentinerea cheltuielilor administrative in limitele bugetelor disponibile.

w

2.8. Digitalizarea universitatii si dezvoltarea infrastructurii

informationale

ASE dispune in prezent de unul dintre cele mai performante sisteme informatice pentru

managementul universitar din Romania. Eforturile depuse de universitatea noastra au condus la un

inalt grad de integrare a aplicatiilor si datelor informatice.

Atat activitatile curriculare, cat si cele extracurriculare ale universitatii noastre vor continua

sd fie aliniate la dezideratele strategice adoptate la nivelul Uniunii Europene, cele mai importante
dintre acestea fiind urmatoarele: transformarea digitala; tranzitia verde; cresterea economica
inteligenta, sustenabild si inclusiva; coeziunea economicd, sociald si teritoriald; rezilienta In
domeniile economic, social si institutional; administrarea unor noi programe de studii universitare

s1 postuniversitare.
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Pentru a conduce cu succes ASE, o universitate de top, care pregateste viitorii lideri,
activitatile manageriale vor fi, in continuare, directionate catre valorificarea inovatiei digitale,

prioritizarea celor mai valoroase idei si apelarea inteligenta la tehnologiile digitale.

Cea de-a patra Revolutie industriald (Industry 4.0) a adus modificari semnificative si In ceea
ce priveste organizarea si implementarea proceselor educationale specifice universitatilor si devine
tot mai greu sa se faca delimitérile conceptuale, metodologice si instrumentale intre ceea ce este
considerat traditional si ceea ce este modern. Utilizarea tehnologiilor emergente de catre universitati

nu este ceva nou si nu presupune doar comutarea din spatiul fizic catre cel virtual.

Transformarea digitald a Tnvatdmantului nu schimba fundamental rolul actorilor participanti
la actul educational, cadrele didactice si studentii trebuind sd ramana preocupati de calitatea
educatiei, intensificarea efortului didactic si, mai ales, maximizarea rezultatelor obtinute. Apelarea
la digitalizarea unor faze ale procesului de invatare este beneficd doar Tn masura in care ajutd la
oferirea unor experiente de invatare pozitive, la diversificarea optiunilor pe care le pot avea studentii,
la experimentarea unor modalitdti inovative de transmitere a cunoasterii avansate si la consolidarea
parteneriatelor universitatii noastre cu reprezentantii mediului economic, social si institutional, la

nivel national, european si international.

Transformarea digitala va fi abordata ca un proces continuu, pe parcursul caruia cadrele
didactice vor trebui sa stimuleze creativitatea si sd integreze cunostintele cu valoare addugatd
pozitiva. Transformarea digitala a ASE se va integra cu celelalte deziderate strategice, va urmari
raportul de tip cost-eficientd, va necesita implicarea activd a tuturor membrilor comunititii noastre
universitare si urmeaza sa se realizeze prin utilizarea tuturor componentelor Tehnologiei Informatiei

s1 Comunicatiilor (TIC).

Efectele de antrenare se vor obtine dacd procesul abordeazd integrat toate activitdtile
specifice structurilor noastre institutionale, depunandu-se eforturi suplimentare pentru ca
universitatea noastrd sa fie capabild sd se transforme si sd devind parte intr-un ecosistem digital,

caracterizat prin debirocratizare si implementarea economiei digitale.

Transformarea digitala implica abordarea a trei perspective: servicii, infrastructura si procese
de formare, avand ca obiective principale imbunatatirea calitatii serviciilor oferite in domeniile
educatie digitala si cercetare, precum si elaborarea si monitorizarea implementarii strategiilor de

dezvoltare ale universitatii. In plus, securitatea cibernetica este o preocupare transversald care
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trebuie sa fie integrata in toate cele trei perspective amintite pentru a proteja datele si infrastructura
digitald a universitatii.

Obiectivele urmarite pentru aceastd directie de actiune a programului managerial sunt in
concordantd cu Strategia de Digitalizare a ASE, pentru perioada 2022-2027, o parte urmand a fi
atinse prin implementarea proiectului ,,Universitatea sustenabild prin digitalizare. Investitii in

infrastructura de cercetare si educatie (ASE 4.0)”, finantat din fonduri europene alocate prin Planul

National de Redresare si Rezilienta (PNRR).

Continuarea transformarii ASE intr-o universitate digitald, In perioada 2024-2029, nu
reprezintd un scop in sine, ci un mijloc de amplificare a eficacitatii operationale, de Tmbunatatire
permanenta a proceselor educationale si a activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare din cadrul
universitatii noastre.

Asigurarea digitalizarii si a unei infrastructuri informationale moderne in universitatea
noastrd, pentru perioada 2024-2029, necesita adoptarea unei game flexibile de actiuni, cele mai

importante fiind urmatoarele:

e Consolidarea si modernizarea componentei digitale a activitatilor didactice, stiintifice,
organizationale si relationale si transformarea acestora in vectori strategici ai dezvoltarii
universitatii.

e Preluarea selectiva, in conformitate cu nevoile noastre specifice, a celor mai moderne
sisteme informatice implementate la nivel national si conectarea dinamica la platformele
internationale pentru mobilitdti si recunoasterea acumularilor profesionale obtinute de
catre membrii comunitatii noastre universitare.

e Reproiectarea si modernizarea aplicatiei informatice pentru managementul scolaritatii
(SIMUR), intr-o maniera integrata si in conditii de securitate cibernetica, care s acopere

toate ciclurile de studiu (licentd, masterat, doctorat si postdoctorat).

e Extinderea platformelor ASE pentru managementul scolaritatii in vederea raportarii
eficiente a situatiilor solicitate la nivel extern sau intern (acreditare nationald si
internationala, clasamente, finantare, raportari etc.), prin prelucrarea automata a
informatiilor existente.

o Imbunititirea continutului unor cursuri de specialitate prin adaptarea acestora la Cadrul

european al competentelor digitale (DigComp) destinate studentilor nostri.
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Organizarea unor programe de formare, atat pentru personalul didactic si de cercetare,
cat si pentru personalul didactic-auxiliar si administrativ, in conformitate cu obiectivele
DigComp.

Imbunitatirea sistemului de feedback referitor la calitatea proceselor didactice
desfasurate 1n universitatea noastrd prin implementarea unor sisteme informatice de
evaluare a cadrelor didactice.

Dezvoltarea de cursuri si module specifice profesiilor emergente din zona IT folosind
tehnologii moderne, cum ar fi: Internetul lucrurilor (IoT), securitate cibernetica,
automatizarea proceselor economice, realitate virtuala, imprimare 3D, robotica,
inteligenta artificiala.

Integrarea de tehnologii de asistenta pentru desfasurarea, in bune conditii, a activitatilor
didactice (in principal) destinate studentilor cu nevoi speciale.

Dezvoltarea unui sistem de tip ghiseu virtual si e-administratie destinat tuturor membrilor
comunitatii academice si pentru persoanele care depun petitii, inclusiv digitalizarea
procesului de solutionare a acestora (adeverinte, situatii scolare, fise de lichidare etc.).
Implementarea, la nivelul universitatii noastre, a unui sistem pentru managementul
integrat al documentelor si arhivarea electronicd a acestora.

Implementarea sistemului de management digital al spatiilor destinate activitatilor
didactice, de cercetare si administrative.

Imbunititirea comunicirii interne si integririi institutionale cu mediul extern prin
utilizarea de mijloace digitale folosind platformele existente, precum si prin
implementarea unor sisteme noi.

Realizarea unor baze de date deschise (Open data) accesibile atat membrilor comunitatii,
cat si organizatiilor economice interesate.

Conceperea aplicatiilor informatice urmand metodologii de confidentialitate inca din
faza de proiectare, considerand confidentialitatea ca o cerintd fundamentala,
administrarea informatiilor facindu-se in conformitate cu legislatia in vigoare privind
securitatea si protectia datelor personale.

Realizarea unui laborator de agricultura digitalda urband destinat studentilor si
personalului didactic si de cercetare interesati de componenta verde a profesiilor

viitorului.
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Realizarea unor laboratoare specializate, In care membrii comunitatii universitare sa
poatd experimenta tehnologii moderne in procesele didactice si de cercetare, care sa se
bazeze pe: imprimare 3D, securitate ciberneticd, realitate virtuald si augmentata
(VR/AR), robotica avansata, transformare digitala a afacerilor.

Crearea unei infrastructuri destinate utilizarii tehnologiilor educationale (Edtech) bazate
si pe inteligenta artificiald in cadrul programelor de studii universitare de licentd si
masterat care doresc s adopte metode inovatoare de predare.

Promovarea respectarii deontologiei si eticii academice in procesul de elaborare,
diseminare si utilizare a materialelor didactice digitale prin respectarea proprietatii
intelectuale, motivand toti membrii comunitatii universitare sa participe activ si creativ
la procesul de transformare digitald, realizdnd, astfel, obiectivele specifice ale
universitatii.

Dezvoltarea componentei de pagina a cadrelor didactice care sa genereze si sa actualizeze
automat un profil public pe site-ul facultatii (informatii legate de studii, experienta
profesionald, publicatii, proiecte de cercetare, discipline predate, conducere de doctorat
etc.).

Crearea si dezvoltarea unei platforme pentru inregistrarea activitatilor desfasurate de
universitatea noastra impreund cu mediul de afaceri.

Implementarea managementului identitatii in Intranet si alinierea tuturor aplicatiilor la
un sistem unic de validare, autentificare si autorizare a accesului.

Consolidarea si modernizarea Centrului de date al ASE.

Crearea unui Centru de date alternativ cu functionalitdti de recuperare a documentelor si
asigurarea continuitatii activitatilor in caz de dezastre.

Extinderea si modernizarea solutiilor de securitate cibernetica in conformitate cu Planul
de actiuni de implementare, In cadrul ASE, a Strategiei de Securitate Cibernetica a
Romaniei, pentru perioada 2022-2027.

Modernizarea infrastructurii hardware si de comunicatii a universitatii.

Dezvoltarea capacitatii de rezilientd si reducerea timpului de rdspuns la incidente si

dezastre.
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o Imbunititirea calititii serviciilor de acces la Internet pentru toate cladirile ASE, care sa
permitd accesul, oricand si de oriunde, la informatiile utile membrilor comunitati
universitare.

e Modernizarea platformei de e-learning a ASE.

e Dezvoltarea de modele de business complementare, in care studentii pot depune online
cereri de inscriere la admitere, se pot inscrie la cursurile la care au fost admisi, au acces
complet la suporturile de curs, sustin teste de verificare si evaluare in timpul anului
universitar si interactioneaza online cu profesorii si cu colegii de grupa.

e Extinderea procesului de informatizare §i automatizare a unor procese, cum ar fi
implementarea, in colaborare cu bancile partenere, a unui sistem de plati online bazat pe
interfete de aplicatie, accesibil din pagina web ASE pentru achitarea in timp real a taxelor
scolare si pentru plata unor servicii.

e Asigurarea suportului multilingv pentru interfata utilizator a tuturor platformelor si site-
urilor gestionate de ASE.

e Dezvoltarea aplicatiei pentru managementul identitdtii si alinierea la cerintele europene
(International Student Card).

e Dezvoltarea unei aplicatii pe telefoanele mobile pentru toate serviciile oferite studentilor

de catre ASE.

2.9. Consolidarea brandului ASE si cresterea vizibilitatii institutionale

ASE a demonstrat in ultimii ani in mod constant, programat si coerent, ca este un brand
puternic, cu o notorietate pe piata serviciilor universitare nationale si europene care o califica pentru
pozitia de lider al invatdmantului superior economic si de administratie publica din Romaénia si
Regiunea Europei de Sud-Est. Toate acestea fac ca universitatea noastra sa se bucure de un interes,
in crestere permanentd, din partea candidatilor la toate tipurile de programe ale ofertei noastre
educationale, a partenerilor din mediul universitar national si international, a mediului de afaceri, a
societatii (in general).

Comunicarea deschisa, onestd, asumatd, proactiva si integrata constituie repere ale imaginii
noastre institutionale, atit in interiorul comunitétii academice, cat si in transmiterea mesajelor catre

publicul din afara universitatii, pe care le vom prelua ca linii directoare Tn urmatorii cinci ani.

61



Program de management universitar pentru perioada 2024 — 2029
Prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR

In mandatul 2024-2029 vom continua dezvoltarea permanentd, in randul cadrelor didactice,
cercetatorilor, studentilor, personalului didactic-auxiliar si administrativ, a sentimentelor de
loialitate, Incredere, sigurantd si mandrie, conferite de apartenenta la comunitatea universitard a
ASE. Totodata, ne dorim ca toti membrii comunitatii noastre universitare s devind parte activa a
efortului de dezvoltare a ASE, in conformitate cu standardele de top ale performantei academice la
nivel international.

Modalitatile concrete de transmitere a ideii de atractivitate a ASE pentru tinerele cadre
didactice si cercetatori, de fidelizare a membrilor universitatii fatd de spiritul comunitétii noastre
universitare si a motivatiei de a contribui la promovarea prestigiului universitatii prin activitatea
proprie, de a face ca valorile personale sd se regaseasca in cele ale universitatii, dar si invers, vor
beneficia de atentia permanentd a echipei manageriale si a celei de comunicare ale universitatii
noastre.

ASE va continua sa promoveze imaginea sa de universitate moderna, in plind dinamica,
strans conectatd si aflatd in armonie cu cerintele pietei fortei de munca, fiind un loc sigur pentru
evolutia si echilibrul in plan profesional si personal pentru toate categoriile de angajati si studenti ai
nostri, cu o prezenta sustenabila in clasamentele internationale de prestigiu si care isi onoreaza si
cultiva traditiile si istoria, transmitand ncredere in viitorul pe care il construim.

Mesajul pe care vom continua sd il promovam prin politica de marketing si imagine
institutionald, care constituie esenta misiunii pe care ne-am asumat-o inca prin mandatul 2016-2020,
este cd, la ASE, noi (slujitorii ei) formam, in primul rand, OAMENI cu caractere, buni specialisti
pentru piata muncii. Misiunea noastrd, a generatiei actuale de formatori, este transmiterea si
cultivarea respectului fatd de cele mai nobile valori umane si sociale, pe care trebuie sa le avem noi
(in primul rand), ca oameni cu o eticd sdnatoasa, iar apoi sa le transmitem la miile de tineri pe care
i1t modelam, anual, si In care avem mare incredere ca vor contribui la dezvoltarea armonioasa a tarii
noastre.

Obiectivele strategice, asumate prin prezentul program managerial, se pot infaptui si prin
stabilirea si implementarea unui set coerent de politici de marketing si relatii publice, care sa
transmitd imaginea unei institutii puternice, dinamice, conectatd la realitatea sociala, culturald si
economica, deschisd la comunicare si transparentd in actiunile sale. Numai astfel gradul de

atractivitate fatd de universitatea noastrd va continua sa se situeze la standardele performantei si
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excelentei academice necesare mentinerii statutului de lider pe o piatd puternic concurentialda a
serviciilor universitare.
Principalele actiuni menite sa contribuie la consolidarea brandului ASE si cresterea

e Continuarea implementdrii strategiei de marketing si comunicare a universitatii noastre, prin
transmiterea constantd a valorilor si performantelor institutionale, prin informare prompta,
deschisd, obiectiva, echilibratd si transparenta catre publicul-tintd si opinia publica referitor
la activitatile de anvergurd, desfasurate de ASE, respectiv la performantele institutionale si
ale membrilor comunitatii universitare.

e Implicarea si reprezentarea institutionala proactivd in fenomenele dinamicii economice si
sociale, elaborarea si comunicarea, catre toti cei interesati, a punctelor de vedere si solutiilor
oferite de specialistii ASE in legitura cu temele economice de actualitate. In acest sens, vom
constitui un grup oficial de comunicatori, specialisti de top pe domenii, care vor prezenta,
constant, opiniile institutionale in problemele importante ale realitdtii economico-sociale,
astfel Incat sa se sustind permanent imaginea ASE ca furnizor de solutii si modele economice
de gandire pentru problemele economice ale Romaniei si cele de la nivel european si
mondial.

e Modernizarea Studioului ASE pentru inregistrarea de emisiuni pe teme economice cu invitati
cadre didactice si specialisti din mediul de afaceri, urmate de comunicarea solutiilor la
problemele analizate catre toti cei interesati.

e Acordarea unui interes sporit si constant prezentarii istoriei ASE, a evolutiei sale, ancorarea
culturii organizationale in valorile ei traditionale, de peste 110 ani, care sd constituie
elementul de continuitate in calitatea reputatiei universitatii si sd stimuleze dorinta
generatiilor prezente de a tinti spre excelenta academica si mandria de a apartine unei
comunitati puternice prin traditia si dinamica sa.

e Preocuparea continud si sustinutd la nivel institutional, pentru a realiza marturii scrise,
volume monografice ,,In memoriam”, dedicate elitelor ASE, personalitatilor de notorietate
academica, stiintifica, sociald, in cadrul unei colectii speciale a Editurii ASE. Serviciile
Marketing si Comunicare si Muzeul universitatii vor propune si initia, anual, elaborarea si

promovarea unor astfel de lucrari de ,,memorie institutionald”, respectiv organizarea unor
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manifestari corespunzatoare, cum ar fi: expozitii, simpozioane, mese rotunde, seri culturale
desfasurate 1n spatiile Muzeului si ale Palatului ASE.

Serviciul Marketing si Comunicare va realiza, permanent, baza de date (foto si video) care
sa cuprinda principalele momente, selectate din evenimentele istoriei la zi a universitatii.
Aceasta va fi predatd, anual, Arhivei ASE, ca sursd de continuitate a traditiilor si evolutiei
ASE.

Continuarea elabordrii Buletinului Informativ lunar al Consiliului de Administratie,
conceput si redactat in limba romand de echipa de comunicare, prin care sa se asigure
promovarea constantd, in randul comunitatii universitare si al publicului extern, a
principalelor repere ale activitdtii conducerii si membrilor comunitatii universitare, lasand
pentru generatiile si istoria viitoare, un material documentar.

Continuarea prezentdrii si promovarii dinamicii universitare catre publicul international prin
conceperea, realizarea si redactarea, de catre echipa Serviciului de Marketing si Comunicare,
a Buletinului Informativ al Consiliului de Administratie al ASE, editie trimestriala in limba
engleza, si publicarea acestuia pe www.ase.ro.

Continuarea utilizarii celor mai eficiente cai de comunicare institutionald cu toate categoriile
de public-tintd si de marketing educational, mai ales prin sistemele online, carora li se va
acorda o atentie permanentd. Acestea sunt site-ul institutional www.ase.ro, pagina oficiala
de Facebook, Instagram, canalul de YouTube al universititii. Vor fi utilizate cele mai
eficiente modalitati de promovare prin SEO (Search Engine Optimization).

Actualizarea permanenta a site-ul institutional www.ase.ro, care este principalul canal de
comunicare oficiald al ASE, cu privire la principalele stiri si evenimente si care va beneficia

de cel mai performant suport tehnic (www.ase.ro este realizat in limbile romana si engleza)

Actualizarea permanentd a site-urilor facultatilor si al CSUD (https://doctorat.ase.ro/), astfel
incat informatiile de interes pentru potentialii candidati la programele de studii universitare
de licentd, masterat, doctorat si postuniversitare sd poatd fi accesate cu usurinta in limba
roména si engleza. In acest sens, va fi oferit sprijin logistic din partea directiei TIC si a
Serviciului Marketing si Comunicare.

Continuarea marketingului educational care se bazeaza pe strategia anuald de promovare a

concursului de admitere la programele de studii universitare ale ASE, elaborata de Serviciul
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de Marketing si Comunicare, cu scopul atragerii, in fiecare an, a unui numar cat mai mare
de candidati si de ocupare a locurilor din oferta educationald a universitatii. Serviciul de
resort va stabili si gestiona, In continuare, strategia unica de comunicare in timpul
desfasurarii concursului de admitere.

Continuarea Campaniei ,,Caravana ASE”, cu traditie de 15 ani, care va rdimane un concept
esential de marketing educational face-to-face, desfasurata in colegii si licee din primele 10
judete, care furnizeaza cel mai mare numir de candidati, precum si din Bucuresti. In
campania ,,Caravana ASE” va creste numarul studentilor implicati pentru a face o mai buna
si eficienta reclama specializarilor si facultétii in liceele din care provin. Aceasta va fi
completatd cu urmatoarele actiuni: organizarea tururilor ghidate, oferite permanent celor
interesati; Sdptamana Portilor Deschise; Targul facultatilor; participarea la cele mai
importante targuri educationale si de carte din tard si strainatate.

Extinderea retelei de parteneriate incheiate cu liceele si colegiile din Bucuresti si din tara,
prin care se urmareste diversificarea ofertei de implicare si sustinere concretd a
invatamantului preuniversitar. Dintre acestea pot fi mentionate: organizarea cursurilor de
pregatire profesionald in domeniul economic pentru conducerile liceelor si colegiilor
partenere; acordarea de stimulente si premii pentru concursurile si olimpiadele scolare de
specialitate, organizarea, in ASE, a concursurilor pentru elevi si mentinerea, permanenta, a
relatiilor de colaborare colegiald cu conducerile colegiilor si liceelor.

Continuarea stimularii participarii cadrelor didactice la activitatile profesionale si stiintifice,
organizate la nivelul liceelor de specialitate, la olimpiadele si concursurile nationale si la
examenele de bacalaureat.

Continuarea si dezvoltarea orizontului cultural general al studentilor nostri prin organizarea
de evenimente in cadrul Muzeului ASE, al celorlalte spatii ale universitatii, respectiv prin
initierea de dezbateri pe teme culturale, intdlniri cu personalitati stiintifice si culturale
autohtone si internationale.

Continuarea si extinderea proiectului destinat expozitiilor de arta, cu o traditie de peste 15
ani, organizate in cadrul Galeriilor ,,Cecilia Cutescu-Storck” din Palatul ASE si cea din
Muzeul ASE, in care vor fi prezentate, periodic, lucrari de arta din colectia ASE.
Promovarea si sustinerea, de conducerea ASE, a activititii Corului ASE, respectiv

reinfiintarea trupei de teatru, dar si asigurarea sprijinului pentru alte forme de arta, catre care
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va exista interes si deschidere pentru participare din partea membrilor comunitatii
universitare (in principal de catre studenti).

e Inscriptionarea, pe fiecare dintre cladirile ASE, a informatiilor care sa prezinte, pe scurt,
istoricul acestora pentru asigurarea unei informari corecte cu privire la intemeietorii si
dezvoltatorii patrimoniului universitatii noastre.

e Consolidarea si dezvoltarea centrului de informare si promovare al universitdtii noastre,
inclusiv prin antrenarea studentilor in activitatea acestuia.

e Initierea demersurilor legale pentru includerea Muzeului universitatii noastre si a Palatului
ASE 1intr-un circuit turistic al Bucurestiului.

e Continuarea participarii ASE la evenimente culturale (de exemplu, Noaptea Bibliotecilor) si
initierea unor dezbateri pe teme culturale in cadrul carora membrii comunitatii noastre

universitare se vor intalni cu personalitati stiintifice si culturale europene si mondiale.

2.10. Dezvoltarea durabila si responsabilitatea sociala

a universitatii

Intensificarea problemelor de mediu la nivel mondial ne obliga, atat la nivel institutional, cat
si individual, sa ne unim eforturile si preocupdrile pentru a gasi raspunsuri si solutii pentru acestea.
Ambitioasa Agenda 2030, propusad de catre Natiunile Unite la finele anului 2015, reprezintd un
program universal de actiune globala in domeniul dezvoltérii durabile. Statele membre ale UE au
integrat cele 17 ODD in politicile lor publice, iar Romania a stabilit cadrul national pentru sustinerea
acesteia prin abordarea integrata a obiectivelor elaborand ,,Strategia nationald pentru dezvoltarea
durabila a Roméaniei 2030 (SNDDR 2030)”, care se aplicd inclusiv institutiilor de invatdmant
superior. Mai mult, in anul 2023, a fost aprobata ,,Strategia nationala privind educatia pentru mediu
si schimbari climatice 2023—2030”, fiind pentru prima datad cand este elaborata o strategie nationala
in acest sens. De asemenea, preocuparile tot mai intense la nivel mondial, cu privire la conceptul si
raportarea ESG (Environmental, Social, Governance), ne determind sa continudm indeplinirea
misiunii universitatii noastre cu aceeasi responsabilitate fatd de mediu si societate.

Intreaga comunitate a ASE are capacitatea de a juca un rol important in asimilarea si
implementarea principiilor dezvoltarii durabile, ce vizeaza in mod esential minimizarea impactului

asupra mediului.

66


https://dezvoltaredurabila.gov.ro/strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-romaniei-2030-i
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-romaniei-2030-i

Excelenta, Devotament, Unitate, Continuitate, Asumare, Transparenta (EDUCAT)

Angajarea ASE in atingerea ODD ale Natiunilor Unite (ODD) vine ca o consecintd a

demersurilor Intreprinse 1n acest sens de cétre universitatile din intreaga lume. Principalele actiuni

prin care ASE contribuie la dezvoltarea durabila, protectia mediului Inconjuritor si promovarea

responsabilitatii sociale vizeaza cercetarea si educatia. Rolul ASE in aceste actiuni este de a genera

cunoastere si solutii inovative, dar mai ales de a creste gradul de constientizare a populatiei. Prin

adoptarea ODD la nivel strategic, ASE poate contribui la formarea unei societati sustenabile, in care

invatamantul superior este conectat cu mediul de afaceri si partenerii internationali.

Pentru atingerea obiectivelor care vizeaza dezvoltarea durabild, in perioada 2024-2029,

universitatea noastra poate intreprinde urmatoarele actiuni:

Promovarea si implementarea unui curriculum axat pe dezvoltare durabild, care sa vizeze
promovarea unor programe de studii ce pot contribui la dezvoltarea cunostintelor, abilitétilor
si atitudinilor necesare adaptarii la schimbadrile climatice, protectiei mediului Tnconjurator si
responsabilitatii sociale.

Integrarea principiilor dezvoltarii durabile In programele de studiu si curriculumul academic
pentru a forma studentii in problemele legate de sustenabilitate.

Cresterea gradului de congtientizare a comunitatii academice, si nu numai, privind conceptul
si importanta ESG, schimbdrile climatice, problemele de mediu si necesitatea asigurarii unei
responsabilitati sociale, prin intermediul unor conferinte, workshop-uri, seminarii etc.
Sprijinirea inovatiei si antreprenoriatului sustenabil prin intermediul centrelor de cercetare
si al incubatoarelor de afaceri.

Continuarea elaborarii Raportului anual privind indeplinirea ODD si publicarea pe pagina
web: https://sustainability.ase.ro/2023/, pentru a ne asigura ca universitatea realizeaza
progrese in directia obiectivelor sale de sustenabilitate.

Infiintarea si inscrierea Biroului pentru Dezvoltare Durabild si Responsabilitate Sociala in
Green Office (GO) Movement si implicarea studentilor in activititile biroului, cu
posibilitatea echivalarii practicii de specialitate.

Accesarea unor certificdri de sustenabilitate, precum: Certificarea STARS-Sustainability
Tracking, Assessment & Rating System si alte certificari.

Incurajarea si sustinerea studentilor in infiintarea si functionarea unui Consiliu al Studentilor

pentru Sustenabilitate care sd aibd ca obiectiv implicarea studentilor in activitati de
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dezvoltare durabild si responsabilitate sociald, prin organizarea de workshopuri sau alte
activitati studentesti specifice.

Continuarea pozitiondrii publice a ASE prin formularea de puncte de vedere in legatura cu
o serie de probleme de importantd majora pentru economia mondiala, cum ar fi: schimbarile
climatice; economia circulara; digitalizarea; pregatirea tinerilor in contextul viitorului
dominat de inteligenta artificiald, provocarile si oportunitatile companiilor in materie de
ESG etc.

Continuarea colaborarii cu autoritdtile nationale, europene, precum si cu alti parteneri
sociali in vederea atingerii obiectivelor Agendei 2030 si intarirea relatiilor de parteneriat cu
organizatiile neguvernamentale care se ocupa de gestionarea problemelor de mediu.
Continuarea promovarii profesiei de expert de dezvoltare durabild prin organizarea
programului de studii postuniversitare ,,Administratie publica pentru dezvoltare durabild”.
Promovarea cercetarii orientatd spre sustenabilitate prin sustinerea financiarad a unor proiecte
institutionale de cercetare care abordeaza problemele critice legate de mediu, energie, saracie
etc., integrarea obligativitatii respectarii principiului de dezvoltare durabild in proiectele de
cercetare cu finantare institutionala.

Introducerea, in fiecare an universitar, a unei sdptdmani dedicatd mediului si schimbarilor
climatice, intitulata ,,Sdptamana Verde in ASE”, ca parte a ,, Sdptamanii Verzi Europene”,
in care comunitatea academica sa desfasoare actiuni privind protectia mediului inconjurdtor.
Continuarea promovarii unei politici de utilizare rationala a resurselor in vederea reducerii
impactului antropic asupra mediului, inclusiv prin implementarea unui proiect de
eficientizare a utilizarii resurselor la nivelul intregii institutii (incurajarea dezvoltarii
durabile).

Asigurarea unor servicii adecvate de colectare selectiva a deseurilor.

Cresterea eficientei energetice a cladirilor ASE si accesarea unor certificari internationale
precum LEED (Leadership in Energy and Environmental Design).

Analiza oportunitatii amplasarii unor panouri fotovoltaice in scopul reducerii consumului
de energie electrica.

Realizarea asolamentelor pentru culturile ecologice si aplicarea unor tehnologii prietenoase
in agricultura 1n cadrul Statiunii de Cercetare-Dezvoltare in Economie Agroalimentard si a

Mediului.
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Analiza oportunitatii infiintarii unor gradini urbane in Campusurile studentesti Moxa si
Belvedere.

Incurajarea participarii comunititii academice la campanii de impadurire.

Continuarea aplicdrii unui program de alimentatie corectd si responsabild in cadrul
cantinelor Moxa si Cihoschi si incurajarea reducerii risipei alimentare.

Continuarea si dezvoltarea sistemului de pre-comanda pentru meniurile cantinei care sa
conduca la o mai buna gestionare a stocurilor de alimente si reducerea risipei alimentare.
Analiza oportunitatii amplasarii Tn cantina Moxa a unui sistem Smart FRESH Locker pentru
ridicarea meniurilor comandate.

Continuarea Incurajarii folosirii unor produse ecologice de curatenie 1n spatiile universitatii
si a unor materiale reutilizabile si reciclabile.

Continuarea incurajarii utilizarii platformei de blended learning www.online.ase.ro pentru
predarea proiectelor, referatelor, studiilor de caz, sau realizarea altor sarcini de seminar ale
studentilor, evitand astfel tiparirea acestora pe hartie.

Amplasarea unor centre de inchiriere biciclete In campusurile studentesti Moxa si
Belvedere.

Cresterea eficientei in utilizarea resurselor de apa si reducerea poludrii acesteia. Analiza
posibilitatilor de amplasare a filtrelor de apd pentru a incuraja consumul de apa de la
sistemul de alimentare cu apa si renuntarea la bidoanele de apa.

Realizarea unei audio-biblioteci pentru persoanele cu deficiente de vedere. Aceasta se poate
realiza dupa obtinerea acordului autorilor si cu ajutorul cadrelor didactice sau asociatiilor
studentesti prin voluntariat sau echivalarea practicii de specialitate, precum si initierea unor
colaborari cu alte universitdti, biblioteci, organizatii nonguvernamentale cu preocupari in
acest domeniu.

Crearea materialelor didactice incarcate pe online.ase.ro si in varianta pentru persoanele cu
deficiente de vedere.

Dotarea fiecarui laborator/salda de lecturd a bibliotecii/spatiu utilizat de departamentele
facultatilor cu cel putin un calculator cu monitor de dimensiuni mari pentru facilitarea
accesului utilizatorilor cu deficiente de vedere.

Implicarea In programe caritabile, de pregatire a membrilor comunitatii pentru un raspuns

corect in cazul unei situatii de urgentd, prin continuarea campaniilor umanitare derulate de
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Academia SpErantei, Fundatia ASE, ASEAM, FEAM si a cursurilor de prim-ajutor
organizate n baza parteneriatului dintre ASE si DSU.

Continuarea organizarii simuldrilor de cutremur in cladirile ASE la care ar trebui sa fie
implicata Intreaga comunitate academica.

Continuarea organizarii sedintelor de reducere a stresului in sesiune prin terapie cu animale
organizate de Academia SpErantei, respectiv consilierea studentilor pentru managementul
stresului in sesiune asiguratd prin COCC.

Continuarea programului de instruire a Intregii comunitdti academice privind prevenirea
consumului de droguri, organizarea de sesiuni de formare, impreund cu Agentia Nationalad
Antidrog.

Organizarea unor sesiuni de informare si educative, impreund cu Clubul Sportiv ASE si
Agentia Nationala Antidoping, in vederea promovarii sportului curat.

Organizarea diverselor ateliere, olimpiade si evenimente educationale, precum si un
WebQuest, pentru a-i invata pe elevii de liceu despre ecologie si durabilitate.

Incurajarea achizitionarii unor bunuri si servicii de la unititi protejate autorizate, conform
prevederilor specifice din Legea 448/2006.

Oferirea de premii si burse pentru activitatea extracurriculara si de voluntariat a studentilor,
dar si pentru cea de cercetare stiintifica studenteasca, care include si teme de dezvoltare

durabila si egalitate de sanse.

2.11. Promovarea unui management transparent, responsabil
si performant

Echipa de management a universitatii a actionat si va actiona, in continuare, pentru cresterea

prestigiului national si international al institutiei prin actiunile efectuate de catre membrii
comunitatii universitare atat la nivel individual, cat si in echipe de lucru, si va respecta legislatia din
domeniu la nivel de tard, Carta universitara si alte regulamente, metodologii si proceduri aprobate

de catre Senatul ASE sau CA.

Rectorul reprezintd membrii comunitatii universitare si are obligatia asumata de a actiona

pentru satisfacerea intereselor legitime ale acesteia. Conducerea executiva este aceea care va trebui

sd implementeze programul managerial votat de comunitate, pentru comunitate, Impreuna cu
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membrii acesteia si 151 propune ca toate deciziile sa fie bazate pe transparentd, responsabilitate,

devotement, asumare si performanta.

Actiunile principale privind promovarea unui management transparent, responsabil si

performant, pentru perioada 2024-2029, sunt urmatoarele:

Implementarea Strategiei de dezvoltare a universitatii pentru perioada 2020-2030 prin
realizarea obiectivelor generale si specifice ale acesteia.

Dezvoltarea culturii organizationale proactive si cultivarea sentimentului de apartenenta la
comunitatea universitara.

Continuarea promovarii unui management universitar centrat pe rezultate si performanta, ca
modalitate strategica de realizare a obiectivelor asumate.

Continuarea respectarii principiului nediscriminarii, egalitatii de gen, echitatii, diversitatii si
incluziunii in cadrul activitatilor specifice din universitatea noastrd, prin implementarea
»Planului pentru egalitate de gen al ASE pentru perioada 2022-2030".

Incurajarea dialogului permanent cu membrii comunititii si acordarea respectului cuvenit
fatd de opinia fiecdruia, stimularea initiativelor personale si ale colectivelor, cresterea
raspunderii fiecaruia pentru activitatea desfasuratd, respectul pentru munca acelor colegi
aflati la o varsta venerabild si recunostintd pentru toti inaintasii universitatii noastre.
Continuarea implementarii masurilor de protejare a dreptului de proprietate intelectuala.
Practicarea, In continuare, a unui management participativ, bazat pe acceptarea propunerilor
formulate de catre conducerile facultatilor, departamentelor si ale celorlalte structuri
administrative, cu conditia existentei bazei legale de fundamentare a acestora si a sursei de
finantare.

Continuarea procesului de motivare a cadrelor didactice, cercetdtorilor si personalului
didactic-auxiliar si administrativ, in functie de performantele obtinute.

Respectarea normelor de eticd si deontologie universitara trebuie sa reprezinte o stare de
spirit la toate nivelurile de decizie si de actiune din institutie, care va beneficia de o atentie
sporitd, mai mult decdt preocuparea constantd a Comisiei de Eticd si Deontologie
Universitard a ASE. Rectorul va fi, in continuare, garantul independentei actiunii acestei
comisii fata de orice alta structurd sau persoana din cadrul institutiei.

Instituirea pozitiei de ombudsman (consilier de eticd), care va consilia solicitantii cu privire

la potentialele incalcari ale reglementarilor interne, fiind un mediator Tnainte de a se ajunge
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in comisia de eticd universitard. Pentru operationalizarea acestui obiectiv, propunem ca
fiecare cadru didactic membru al comisiei de etica sa actioneze si in calitatea de consilier de
etica al propriei facultati.

Sustinerea, promovarea si incurajarea eticii universitare prin revizuirea Codului de Etica si
Deontologie Universitard pentru acoperirea intregului spectru de abateri de la etica,
dezvoltarea si implementarea unor mecanisme de preventie a incalcarii diferitelor principii
de etica, simplificarea procesului de sanctionare si introducerea unor sanctiuni cu rol
corectiv, respectiv monitorizarea implementarii masurilor propuse de aceasta comisie.
Monitorizarea modului de desfasurare a cursurilor de Etica si integritate academica, respectiv
initierea unei consultari largi, cu coordonarea Directorului Departamentului de Filosofie si
Stiinte socioumane, pentru elaborarea unei fige-cadru a disciplinei aferente acestei discipline.
La numirea prorectorilor, rectorul va tine cont atat de competentele si prestigiul profesional
ale cadrelor didactice in domeniul vizat, cat si de recomandarea facutd de membrii in Senat
ai fiecarei facultati. Numirea prorectorilor se va face pe baza consultarii membrilor Senatului
universitar.

Selectarea, prin concurs, a celor mai performanti decani, care sd respecte programul
managerial al rectorului. Introducerea in comisiile de concurs pentru alegerea decanilor
facultétilor a unui student desemnat de catre reprezentantii studentilor din Senat.

Stabilirea, de catre Biroul Consiliului de Administratie (BCA), a unor categorii de indicatori
pentru decanii selectati, care vor face parte din decizia de numire a acestora.

Continuarea implementarii unui sistem de management proactiv, prin ocuparea functiilor de
conducere din cadrul structurilor administrative de catre cei mai buni specialisti, capabili sa
se implice 1n solutionarea rapida a problemelor, sd aiba gandire anticipativa si sa-si constituie
echipe de lucru eficiente alcatuite din profesionisti.

Imbunititirea continui a managementului universitar prin comunicare eficace intre
persoanele de decizie si comunitatea universitara, transparenta deciziilor adoptate de BCA
si Consiliul de Administratie si asigurarea conditiilor optime de muncd pentru toti membrii
universitatii noastre.

Participarea, in continuare, a membrilor BCA la sedintele organizate de catre departamentele

didactice, la invitatia acestora.
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Continuarea sustinerii pentru organizarea unor programe de pregdtire continua si a unor
actiuni de tip teambuilding ale departamentelor si colectivelor din universitatea noastra, in
centrele din Covasna si Predeal.

Continuarea procesului de flexibilizare si simplificare a structurii organizatorice a
universitdtii, In special in zona administrativa, prin gasirea unui echilibru numeric intre
personalul didactic si personalul didactic-auxiliar si administrativ, acesta din urma avand
rolul de a asigura sistemul logistic pentru buna functionare a activitdtilor didactice si de
cercetare.

Continuarea procesului de consolidare si imbunatitire a politicii de resurse umane a
universitatii, care sd vizeze urmatoarele aspecte: promovarea managementului eficient prin
evaluarea potentialului de performantd al salariatilor in vederea promovdrii, utilizdnd
instrumente de resurse umane certificate; dezvoltarea unui soft privind administrarea fiselor
de post la nivelul universitatii; crearea unei baze de date interne cu programe de formare si
organizarea interna a unor programe de pregatire profesionala a salariatilor; diagnosticarea
si imbunatatirea culturii organizationale; asumarea responsabilititii la toate nivelurile
decizionale; monitorizarea finalizarii actiunilor incepute; evaluarea fiecdrei propuneri din
punctul de vedere al eficientei si eficacitatii etc.

Asigurarea unei mai bune colabordri intre directiile de specialitate, astfel incit sd se
solutioneze cat mai rapid problemele complexe care implicd participarea mai multor
compartimente.

Continuarea consolidarii si dezvoltarii Directiei Juridice si Contencios Administrativ prin
angajarea celor mai buni specialisti si operationalizarea compartimentului de monitorizare si
elaborare a actelor normative nationale, regulamentelor, metodologiilor si procedurilor
interne.

Continuarea consolidarii si dezvoltdrii Directiei de Resurse Umane, prin angajarea de
specialisti in interpretarea legislatiei in vigoare si realizarea de analize pertinente in vederea
implementdrii unor sisteme de motivare a membrilor comunitdtii noastre.

Continuarea consolidarii si dezvoltérii Directiei de Achizitii Publice, prin implementarea
unui sistem informatizat de management al documentelor si proceselor, corelat cu celelalte
structuri administrative, care sa asigure reducerea timpilor de finalizare a achizitiilor, dar si

monitorizarea continud a tuturor proceselor de achizitie.
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Continuarea consolidarii si dezvoltdrii Directiei Economice prin ocuparea functiilor de
conducere de catre persoanele cele mai bine pregatite, responsabile si cu experienta, capabile
sa dezvolte relatii profesionale durabile cu reprezentantii Ministerului Educatiei, ai
Ministerului Finantelor, ai ANAF si ai institutiilor bancare.

Consolidarea si dezvoltarea Directiei Tehnice-Investitii prin angajarea de personal cu studii
superioare, n special ingineri specializati in pregatirea planurilor si proiectelor pentru cladiri
ce urmeaza a fi construite, pentru obtinerea autorizatiilor de la sistematizare, elaborare de
devize etc.

Continuarea procesului de externalizare responsabila a activitatilor care nu pot fi realizate de
angajatii Directiei Tehnice-Investitii.

Dezvoltarea sistemului informatic, la nivelul Directiei Economice, care sd permita
fundamentarea, executia si monitorizarea bugetelor la nivel de structuri de invatamant, de
cercetare si administrative. Extinderea platformei www.rep.ase.ro la nivelul tuturor
proiectelor de cercetare implementate in ASE, pentru componenta financiara, care va asigura
un sistem de optimizare, exploatare si monitorizare a acestora.

Continuarea utilizarii rezultatelor analizelor economico-financiare furnizate de catre
compartimentele de resort, care sa sprijine conducerea ASE pentru adoptarea celor mai bune
decizii.

Continuarea promovarii unui stil de colaborare transparent si eficient intre CA si Senatul
ASE, inclusiv prin respectarea hotdrarilor adoptate de catre acesta, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare.

Continuarea participdrii si a altor reprezentanti ai studentilor, in calitate de invitati fara drept
de vot, la sedintele CA, BCA, BCF si ale altor structuri de conducere din universitate.
Continuarea participarii presedintelui sindicatului reprezentativ, in calitate de invitat fara
drept de vot, la sedintele CA, BCA si la intalnirile Consortiului ,,Universitaria”.
Actualizarea continua a figelor de post ale personalului cu functii de conducere si de executie
din ASE dupa un model bazat pe obiective, sarcini, competente si responsabilitati.
Mentinerea sistemului ,,usilor deschise” si a programului liber de audiente pentru membrii
BCA si ai CA.

Imbunititirea si eficientizarea activititilor de secretariat, prin cresterea capacititii de

previzionare a personalului angajat in cadrul secretariatelor facultétilor si departamentelor
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didactice si administrative, astfel incat sa poatd fi respectate termenele de executie a

lucrarilor specifice.

3. Resurse necesare pentru implementarea programului managerial

Pentru implementarea programului managerial si realizarea obiectivelor generale si specifice
stabilite pentru perioada 2024-2029 este foarte important sd identificim si sa utilizam eficient
resursele de care dispune universitatea noastrd. Resursele necesare pentru punerea in aplicare a
programului managerial si realizarea obiectivelor stabilite, pentru perioada 2024-2029, sunt

resursele umane, financiare si cele care vizeaza infrastructura universitara.

3.1. Resurse umane

In prezent, organigrama ASE are in componenta sa doui structuri organizatorice: una care
se refera la activitatea didactica, iar cealaltd care vizeaza activitatea administrativa a universitatii.
Personalul angajat in cadrul celor doua structuri organizatorice are rolul sa asigure buna desfasurare
a activitdtilor specifice din ASE, iar menirea conducerii universitatii noastre este sd asigure o
repartizare optima a personalului pe compartimentele functionale.

In ASE erau angajate, la 31.12.2023, 757 de cadre didactice titulare (cele mai performante
din Romania in domeniul stiintelor economice si al administratiei publice), 22 asistenti de cercetare
stiintifica si 696 personal didactic auxiliar si administrativ. Structura cadrelor didactice titulare, pe
grade didactice, era urmatoarea: 266 profesori, 256 conferentiari, 172 lectori si 63 asistenti.

De asemenea, in universitatea noastra studiaza 973 de studenti doctoranzi, din care 360 sunt
inmatriculati pe locurile finantate de la bugetul statului prin granturi doctorale alocate de catre
ministerul de resort, acestia fiind resursa umana ce poate fi implicata in activitatile didactice si de
cercetare ale universitdtii noastre.

Ne propunem, pentru perioada 2024-2029, mentinerea numarului de cadre didactice titulare
la aproximativ 800 de persoane si cresterea numarului de cercetatori stiintifici, urmarind asigurarea
unei structuri pe grade didactice care sa contribuie la dezvoltarea durabild a universitatii noastre.
Totodata, ne propunem atragerea in procesul didactic a celor mai buni specialisti din organizatiile
economice publice si private (care sd aibd statutul de cadre didactice asociate) si implicarea

studentilor doctoranzi (in special a celor finantati de la buget) in activitatile didactice de seminarizare
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si de cercetare. In ceea ce priveste personalul didactic auxiliar si administrativ, acesta nu va depasi

700 de persoane.

3.2. Resurse financiare

Resursele financiare ale ASE previzionate pentru perioada 2024-2029 sunt dependente de
trei surse principale de finantare, si anume: finantarea de la bugetul statului, veniturile proprii si
sursele atrase. Din ultima categorie de venituri fac parte: incasdrile din contractele de cercetare cu
mediul economico-social, fonduri europene nerambursabile, fondurile alocate prin PNRR, fonduri
norvegiene, fonduri nerambursabile primite de la alti donatori publici internationali, sponsorizari,

donatii etc).

Este de asteptat ca, anual, veniturile universitatii noastre sa urmeze un trend ascendent (asa
cum s-a intdmplat si in perioada 2020-2024) ca urmare a cresterii tuturor celor trei surse de finnatare.
Astfel, pentru anul 2024, luand in calcul contractul institutional, contractul complementar si
veniturile proprii si sursele atrase, veniturile universitatii noastre vor fi de minimum 394.391.657
lei, fata de 342.651.767 lei, cat au fost la Inceputul anului 2023 (ceea ce Inseamnd o crestere cu

15,1%). Structura veniturilor universitatii noastre este urmatoarea:

e Venituri din finantarea institutionala realizatd de catre ministerul de resort pentru activitatea
cadrelor didactice si in functie de numarul de studenti echivalenti bugetati de la programele
de licenta, masterat si doctorat (finantarea prin CNFIS): 194.362.376 lei.

e Venituri proprii provenite din toate categoriile de taxe si tarife percepute pentru serviciile
universitare prestate: 67.590.146 lei.

e Venituri bugetare provenite din finantarea studentilor eligibili pentru acordarea de burse:
50.368.476 lei.

e Subventii de la bugetul de stat: 12.653.389 lei, din care 12.000.000 lei reprezintd alocari de
sume prin PNNR aferente componentei imprumuturi, diferenta fiind sumele provenite din
Programul ROSE, finantat de Banca Mondiala.

e Sume primite de la UE in contul platilor efectuate si prefinantari pentru proiectele finantate
prin fondurile europene (ERASMUS, Programul Operational Regional, Fondul Social
European, Fondul European Agricol de Dezvoltare Rurald - FEADR), aferente cadrului

financiar 2023-2027: 14.000.000 lei.
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e Venituri din activitatea de cercetare stiintifica: 5.304.205 lei.

e Venituri proprii din activitatea de camine-cantine: 17.080.864 lei.

e Venituri din finantarea complementara realizatd de catre ministerul de resort pentru
subventionarea cheltuielilor aferente caminelor si cantinelor: 8.509.248 lei.

e Venituri din finantarea complementara realizatd de catre ministerul de resort pentru
subventionarea cheltuielilor aferente Clubului Sportiv Universitar ASE Bucuresti: 1.225.683
lei.

e Venituri din activitati diverse (inchirieri de spatii, microproductie, sponsorizari, donatii,
editurd): 4.912.546 lei.

e Venituri din finantarea pentru vouchere de vacanta: 1.769.870 lei.

e Venituri din finantarea pentru plata indemnizatiei de hrana: 4.172.954 lei.

e Venituri din finantarea studentilor eligibili pentru achitarea contravalorii reducerilor privind
transportul acestora: 1.941.900 lei.

e Venituri reprezentand deblocari din soldul anului precedent: 10.500.000 lei.

Consideram ca, pentru perioada 2024-2029, ASE poate sa-si sporeasca veniturile anuale,
prin urmatoarele actiuni: sustinerea demersurilor pentru implementarea, de catre ministerul de
resort, prin Consiliul National pentru Finantarea Invatimantului Superior, a unei finantari de baza
care sa fie fundamentatd pe costurile reale pe student ale programelor de studii din domeniul
stiintelor economice si/sau incadrarea unor programe de studii in ramurile de stiinte care beneficiaza
de coeficienti de cost mai mari decat 1; repartizarea fondurilor pentru finantarea suplimentara
utilizand indicatori de calitate, renuntdndu-se la finantarea in functie de ponderea studentilor
echivalenti; elaborarea si fundamentarea de proiecte de investitii finantate de catre Guvernul
Romaniei, prin Compania Nationald de Investitii; cresterea substantiala a veniturilor din cercetare,
in special a celor provenite din contractele de cercetare finantate din fonduri europene si cu mediul
economico-social; cresterea numarului de studenti strdini cu taxa; cresterea veniturilor din
implementarea proiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile si prin PNRR; cresterea

veniturilor din sponsorizari, donatii si alte activitati.
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3.3. Resurse care vizeaza infrastructura universitara

Activitatile didactice si nedidactice ale ASE se realizeaza in cele 35 cladiri aflate in
patrimoniul universitatii noastre, care au ca destinatie spatii de invatamant, biblioteci, cdmine, sali
de sport, cantine. Spatiile de invatdmant din ASE (amfiteatre, sali de curs, sali de seminar,
laboratoare) reprezintd baza sistemului logistic al universitatii noastre, fiind dotate cu tehnica

moderna de calcul si sisteme multimedia, structura acestora fiind urméatoarea:

e 74 sdli de curs (52 in cladirile din Bucuresti si 22 in cladirile din centrele teritoriale);

e 100 sali de seminar (88 1n cladirile din Bucuresti si 12 1n cladirile din centrele teritoriale);

e 92 sdli de laborator (84 in clddirile din Bucuresti si 8 in cladirile din centrele teritoriale);

e 32 sali de lecturd (29 in cladirile din Bucuresti si 3 in cladirile din centrele teritoriale);

e Osdli de sport (8 in cladirile din Bucuresti si 1 in cladirile din centrele teritoriale);

e 2 cantine destinate studentilor, cadrelor didactice si personalului didactic-auxiliar si

administrativ (in cladirile din Bucuresti).

De asemenea, ASE dispune de trei clddiri unde se pot desfasura atat activitati didactice, cat
si activitati de cazare, acestea fiind urmatoarele:

e (ladirea din Strada Occidentului, unde sunt disponibile 6 sali de lectura, 6 oficii, 10 sali
pentru incubatoare de afaceri, 79 camere de cazare (cu un total de 134 de paturi), o sala de
mese.

e (ladirea din Predeal, unde sunt disponibile 2 amfiteatre, 4 sali de seminarii, 33 camere de
cazare, 4 apartamente, 2 sali de mese.

e (ladirea din Covasna, unde sunt disponibile 2 sali de curs, 15 garsoniere, 2 apartamente §i
un oficiu pentru bucatarie.

Toate spatiille din ASE, inclusiv cele de servire a mesei si destinate altor activitati
extracurriculare studentesti (consiliere si orientare in cariera si cabinete medicale) sunt dotate
corespunzator, astfel Incat acestea pot fi utilizate si de catre persoanele cu dizabilitati.

ASE pune la dispozitia studentilor, cadrelor didactice si a personalului didactic-auxiliar si
administrativ spatii de cazare in cele 16 camine aflate in patrimoniu, din care:

e 13 camine studentesti, cu o capacitate totala de 4.468 locuri;

e 3 camine destinate angajatilor ASE, cu o capacitate totala de 528 locuri.
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Pentru asigurarea serviciilor de servire a mesei pentru studenti, cadre didactice si personal
didactic-auxiliar si administrativ, universitatea noastrd dispune de 2 cantine cu dotari moderne:
Cantina Moxa, cu o capacitate maxima de 250 locuri/serie, destinatd, n principal, studentilor si
Cantina Cihoschi, cu o capacitate maxima de 150 locuri/serie, destinata, in principal, cadrelor
didactice si personalului didactic-auxiliar si administrativ.

In cadrul universititii noastre, asigurarea serviciilor de sanatate pentru studenti reprezinti o
preocupare continud a structurilor de conducere. Astfel, iIn Complexul Studentesc Moxa
functioneaza un Cabinet de Medicina generala, cu trei medici si patru asistenti, precum si un Cabinet
stomatologic, cu patru medici si doi asistenti.

ASE detine un complex sportiv, dat in folosinta in anul 1996, care a beneficiat de o serie de
lucrari de modernizare pentru a fi adus la standarde europene, fiind considerat unul dintre cele mai
moderne din universitétile din tara.

Biblioteca ASE are o istorie Indelungatd, reprezentand una dintre cele mai moderne si
atractive din tard, atat prin arhitectura sililor de lectura si prin fondul de publicatii, cat si prin
resursele electronice stiintifice disponibile. Cu o capacitate totald de 1.387 locuri situate in cele 10
sdli de lectura si de imprumut, precum si in sdlile de studiu din caminele studentesti, Biblioteca ASE
ofera cel mai cuprinzator fond de publicatii din domeniul economic din literatura stiintifica de
specialitate romana si straina.

De asemenea, Biblioteca ASE, biblioteca informatizata odatd cu implementarea sistemului
integrat de biblioteca TinRead, dispune de o infrastructura moderna si asigura utilizatorilor servicii
online si 0 componentd de biblioteca digitala disponibild pe platforma. Valorificarea colectiilor se
realizeaza prin intermediul Catalogului on-line, care reflecta fondul de publicatii aflate in patrimoniu
(circa 177.500 inregistrari bibliografice).

Bibioteca ASE asigura membrilor comunitdtii academice acces la resurse electronice
stiintifice, la platforme consacrate cu continut bibliografic si bibliometric, dar si la platforme
specializate de date: JStor Business Collection I-1V, ORBIS, Bloomberg Finance, Thomson Reuters
Eikon for Students with Datastream, STATISTA, IFRS Standards Digital, [IFRS Box, Euromonitor
Passport, Audit Analytics, ScienceDirect Freedom Collection, ProQuest Central, Emerald
Management, Clarivate Analytics, Scopus, Ebsco Business Source Ultimate, Springerlink Journals,
Cambridge Journals HSS, Wiley Journals, Taylor & Francis Journals HSS, Sage Journals HSS,

Cambridge Journals etc.
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Prin intermediul Bibliotecii si al DMCI, membrii comunitatii ASE beneficiaza de acces la
pachete software specializate (de ex Writefull Premium, Matlab, NVIVO, STATA, SAS, EViews
etc.).

ASE dispune de o editurd recunoscutd (Editura ASE), care are ca obiectiv editarea
manualelor, a lucrarilor de specialitate si a revistelor stiintifice, de o librarie situata la intrarea in
cladirea ,,Virgil Madgearu”, de o librarie online inclusa in site-ul Editurii ASE, precum si de o
tipografie moderna unde este asiguratd tiparirea cartilor si revistelor, precum si a altor lucrari
necesare bunei desfasurari a activitatii didactice si de cercetare din universitatea noastra.

De asemenea, ASE editeaza 27 de reviste, care sunt arondate departamentelor didactice,
dintre care 4 reviste sunt indexate Clarivate Analitics Web of Science (Amfiteatru Economic,
Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, Journal of Philosophical
Economics si Management Research and Practice) si 24 de reviste sunt indexate BDI. De asemenea,
6 dintre revistele ASE sunt indexate Scopus (Amfiteatru Economic; Economic Computation and
Economic Cybernetics Studies and Research, Administratie si Management Public; Theoretical and
Empirical Researches in Urban Management; European Journal of Interdisciplinary Studies si
Journal of Philosophical Economics).

Activitatea de cercetare din ASE se desfasoara in cadrul Institutului de Cercetari Avansate
si in cele 26 centre de cercetare arondate departamentelor didactice, dotate cu echipamente care
permit realizarea unor cercetdri economice recunoscute pe plan national si international.

ASE Bucuresti dispune de o infrastructurd informaticd diversa, care cuprinde urmatoarele:

e Sisteme informatice moderne, majoritatea dezvoltate intern, care asigura suportul
informatizat pentru: activititile de secretariat, iIn primul rand pe cele care vizeaza
managementul scolaritatii (SIMUR); sistemul fisa de raportare plata cu ora pentru cadrele
didactice (FPO.ase.ro) care permite raportarea activitatilor plata cu ora atat pentru cadrele
didactice titulare, cat si pentru cadrele didactice asociate; sistemul informatic pentru admitere
online, dezvoltat intern; activitdtile care vizeaza compartimentele de contabilitate, personal,
achizitii st cantind (EMSYS); sistemul informatic care asigura suportul activitatii de cazare
(asecommodation.ase.ro); sistemul informatic pentru raportarea orelor efectuate pe proiecte
(REP.ase.ro) care permite unui angajat sa vizualizeze intr-un singur loc toate proiectele pe
care a semnat contracte de munca, facilitind astfel pontarea corectd si eficientd, fara

suprapuneri de ore; sistemul pentru plata online a taxelor de scolarizare (plationline.ase.ro);
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sistemul pentru autogestionarea parolei contului IDM (selfportal.ase.ro), care permite
oricarui posesor de cont IDM ASE sa isi configureze un profil astfel incat, daca este cazul,
sa 1si poatd reseta sigur parola, fara sprijinul unui operator uman; sistemul pentru gestiunea
deplasarilor care permite utilizatorilor sd isi incarce documentele necesare justificdrii si
decontdrii deplasarilor intr-un spatiu centralizat, usor de gestionat de catre zona
administrativ-contabila.
e O gama variatd de produse software specializate, utilizate in procesul de cercetare stiintifica
si/sau in procesul didactic, cum ar fi: SAS Enterprise, Stata, Nvivo, Eviews.
e O serie de portaluri, dintre care amintim: Alumni ASE (alumni.ase.ro); platforma blended
learning (online.ase.ro), care permite cadrelor didactice sa sustind teme si examinari cu
evaluare automatd; pagina personala a studentului, webstudent.ase.ro, interfata ce inlocuieste
o parte din activitdtile care s-ar fi desfasurat exclusiv prin secretariat (gestiunea restantelor,
verificarea antiplagiat a lucrarilor de licentd/disertatie/doctorat) care comunicad direct cu
SIMUR; platforma bibliotecii ASE (TINREAD.ase.ro) care permite tuturor angajatilor si
studentilor accesul la resurse electronice de studiu, informare si cercetare.
e Infrastructura hardware compusa din 3500 PC si echipamente IT (dintre care aproximativ
50% au fost achizitionate 1n ultimii 4 ani), instalate In toate cladirile universitatii noastre atat
in spatiile destinate activitatii didactice, cat si In cele administrative, reprezentate de sisteme
desktop, laptop-uri, imprimante, scannere, multifunctionale, servere, videoproiectoare.
Infrastructura de date si comunicatii care asigurd internet prin fir si wireless tuturor
utilizatorilor din spatiile de invitimant, zona administrativd si spatiile de cazare. In cadrul
proiectului ,,Universitatea sustenabild prin digitalizare. Investitii in infrastructura de cercetare si
educatie” (cod 384388931) finantat in cadrul Componentei C15 - Educatie din Planul National de
Redresare si Rezilienta, in valoare de 39,5 milioane lei, s-au achizitionat echipamente pentru dotarea
Centrului de Date si imbunatatirea infrastructurii de comunicatii din Intranet-ASE 1n valoare de
14.458.677 lei, respectiv au fost livrate echipamente pentru crearea de laboratoare specializate si
modernizarea dotarii cu echipamente a spatiilor de invatamant in suma de 10.160.556 lei.

Odata cu darea in folosintd a acestui centru, se vor implementa masuri de prevenire in cazul
aparitiel unor situatii extreme (disaster recovery). De asemenea, prin proiectul ,,Universitatea
sustenabild prin digitalizare”, se va dezvolta si implementa un nou sistem de management al

scolaritatii (SIMURB3), sistem ce va fi dezvoltat pe cele mai recente tehnologii, permitand integrarea

81



Program de management universitar pentru perioada 2024 — 2029
Prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR

de componente conform cu cele mai noi cerinte, componente imposibil de implementat pe sistemul
actual de gestiune a documentelor de scolaritate.

Pentru perioada urmatoare, din punct de vedere al infrastructurii de date, DTIC isi propune
extinderea retelei Wi-Fi si asigurarea integrarii cu dispozitive loT. Avand in vedere faptul ca centrul
de date ASE a fost dotat cu echipamente noi, obiectivul pentru viitorul apropiat este de a trece
magistralele de comunicatii dintre cladirile ASE de la 1 Gbps la 100 Gbps si de a inlocui

echipamentele din retea care intermediaza aceste comunicari.

Documente consultate

e Strategia Europa 2020.

e Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

e Legeanr. 199/2023 a invatamantului superior.

e Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Roméaniei 2030.

e Strategia nationald privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2023 — 2030.

e Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR).

e Strategia ASE 2020 — 2030, Carta si legislatia interna a ASE.

e Strategia de internationalizare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti, pentru
perioada 2016-2027.

e Strategia de cercetare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti, pentru perioada 2022-
2030.

e Rapoartele rectorului Academiei de Studit Economice din Bucuresti, perioada 2016 — 2023.

e Rapoartele de autoevaluare pentru asigurarea calitatii academice din ASE.

e Programele manageriale din 2012, 2016 s1 2020.

e Documente financiar-contabile ale ASE.
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Excelenta, Devotament, Unitate, Continuitate, Asumare, Transparenta (EDUCAT)

Dragi colegi, membri ai comunititii noastre universitare,

Va multumesc pentru interesul manifestat fata de prezentul Program managerial, pe
care va propun sia-l realizim impreunia, in perioada 2024-2029, in puternica echipa a
Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

Pastrand viu spiritul valoroasei noastre traditii universitare, de peste 110 ani, si
bazandu-ne pe tot ce avem competitiv si reprezinta performanta in activitatea noastra, dorim
sd continuam proiectele mari pe care le-am inceput impreunai in ultimii ani si sa introducem,
concomitent, vectori necesari ai schimbarii si modernizarii continue, in concordanti cu
dinamica realitatilor vremii, a pietei fortei de munca si in armonie cu cerintele de avangarda
ale educatiei academice de top la nivel international.

Mai presus de orice, Programul se bazeaza pe credinta mea profunda, dobandita de la
parintii si educatorii mei, consolidata de-a lungul vietii si devenita valoare esentiala in tot ce
fac, si pe care incerc sa o transmit copiilor si studentilor mei, tuturor tinerilor, aceea ca dincolo
si deasupra a orice se afla Omul, respectul fata de el, dorinta fundamentala de a face bine, de
a gandi sanatos si pozitiv, de a avea o viata frumoasa si cu sufletul implinit.

Este considerentul pentru care doresc sa reiterez principiul central al Programului,
acela ca cel mai pretios capital si factor de progres al universitatii noastre sunt oamenii sai,
fiecare membru al comunitatii noastre, caruia trebuie sa-i oferim confort profesional, uman si
empatie, Inainte de a-i solicita devotament, calitate in activitatea sa si solidaritate
institutionala.

Viitorul ASE va fi construit de oamenii sii, cadre didactice, cercetatori, personal
didactic-auxiliar si administrativ si, mai ales, de sutele de mii de studenti, care vor purta peste
tot in lume, prin ei insisi, imaginea universitatii care i-a format. Ei sunt principala noastra
preocupare, ei dau sens si valoare prezentului si viitorului, prin ei vom transmite, in timp,
marturiile participarii noastre responsabile la scrierea Istoriei celei mai bune universitati
economice si de administratie publica din tara, pe care avem onoarea si obligatia sa o predam,
mai departe, generatiilor viitoare.

Ma angajez, prin Programul pe care vi-1 propun, sa pun in continuare la dispozitia

universitatii noastre solidul potential managerial, dobandit prin experienta mea de rector,
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functie cu care am fost investit, prin votul dumneavoastra, incepand din 2016, precedata de
alti 12 ani de prezenta activa in echipa de conducere de top a Academiei de Studii Economice
din Bucuresti.

impreuni cu echipa mea suntem pregiititi sii folosim toate resursele legal posibile
pentru a realiza ceea ce am propus pentru urmaitoarea perioadid. Am vazut in acesti ani, in
special in perioada provocirii majore pentru noi, aceea a contextului pandemic, ca ASE este
0 comunitate unita, puternici, pregatita sd depaseasca cu bine orice fel de provociri, cu
conditia ca fiecare dintre noi sa simta interesul, respectul si aprecierea, pe care activitatea sa
le merita, sa fie motivat sa ofere si sa primeasca de la universitatea noastra, de la conducerea
ei, tot ceea ce ne implineste profesional si social.

imi propun sii fim mereu preocupati, prin activitatea noastra, ca studentii nostri, care
ne aleg in numar impresionant in fiecare an, sa fie multumiti si miandri ca ne-au incredintat
formarea lor, viitorul lor, ca au ales si-si petreaca cei mai frumosi ani din viata si sa-si
cladeasca planurile de dezvoltare personala aici, la universitatea noastra.

Cred profund in universitatea noastra, care este destinul meu profesional de peste 35
de ani, in potentialul nostru de a fi tot mai puternici si va asigur ca voi fi onorat sa o slujesc in
continuare cu acelasi devotament, raspundere, onestitate si, inainte de toate, in spiritul fricii
fata de Bunul Dumnezeu.

Vi invit, cu mult respect si incredere in procesul de creare a viitorului universititii
noastre dragi, s scriem impreunai file demne in istoria ei, cu mandria si onoarea de a avea

aceasta sansa!

Asa s ne ajute Bunul Dumnezeu!

Prof. univ. dr. Nicolae Istudor
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