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1. Viziunea, misiunea si valorile Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Romania se afld, in prezent, in perioada in care doreste sd-si consolideze pozitia de membru
cu drepturi depline al Uniunii Europene, obiectiv care presupune eforturi deosebite pentru integrarea
tuturor domeniilor de activitate in structurile europene. Un aport important in acest demers 1l are
procesul educational, in cadrul caruia invatamantul superior joaca un rol determinant. In acest sens,
universitdtile sunt chemate sd se implice mai mult in procesul de dezvoltare durabila a Romaniei prin
pregatirea, In continuare, a celor mai buni specialisti pentru piata muncii, crearea si diseminarea de
cunoastere la nivelul exigentelor unei economii globale, deosebit de complexe si dinamice,
caracterizate printr-o concurenta puternica, dar si prin implicarea in identificarea problemelor cu care
se confruntd economia romaneascd, cea europeana si mondiala si formularea de solutii fundamentate

stiintific pentru rezolvarea acestora.

Este de mentionat faptul ca, pentru a realiza noile obiective impuse de procesul complex de
integrare europeana a tarii noastre, sistemul de invatimant romanesc, in general, si cel universitar, in

special, trebuie sd continue reforma nceputd in urma cu cétiva ani.

Astfel, in ceea ce priveste universitatea noastra, aceasta reforma vizeaza toate componentele
invatamantului economic superior, respectiv: asigurarea unui management universitar transparent,
eficace si performant prin implicarea in procesele manageriale a tuturor cadrelor didactice si de
cercetare, respectiv a studentilor reprezentanti in senatul universitar si in consiliile facultatilor;
cresterea responsabilitatii conducerii universitdti noastre pentru selectarea si sustinerea programelor
de studii de licentd, masterat, doctorat si postdoctorat, care sa raspunda necesitatilor economiei
romanesti i care sa se incadreze in tendintele europene din domeniu; Imbunatatirea calitatii si
credibilitatii Invatamantului economic superior, care sa faca fatd concurentei puternice inregistrate pe
piata educationald din Uniunea Europeana, $i nu numai; cresterea vizibilitatii si recunoasterii
stiintifice pe plan national si, mai ales, international a universitatii noastre, cu accent pe asigurarea
gradului de interconectare internationala si integrare in retele de cercetare de excelentd; crearea unui
cadru adecvat pentru desfasurarea cercetarii stiintifice, diversificarea surselor de finantare pentru

activitatea de cercetare stiintifica, stimularea inovarii si afirmarea Academia de Studi'I Economice din

s %o
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Bucuresti (ASE) ca pol de solutii fundamentate stiintific pentru problemele majore ale mediului

economico-social; promovarea si dezvoltarea spiritului antreprenorial in mediul universitar.

Academia de Studii Economice din Bucuresti face parte din categoria universitatilor de
cercetare avansata si educatie, care organizeaza studii universitare si cercetare stiintifica in domeniile
stiintelor economice, administrative, socio-umane si juridice, fiind consideratd cea mai importanta
institutie de invatdmant superior economic din tard si una dintre cele mai cunoscute si credibile

universitati economice din Sud-Estul Europei.

Aparuta 1n preajma Marii Uniri din necesitatea formarii pe plan national a unor specialisti in
domeniu, Academia de Studii Economice a devenit, in peste un secol de existenta, epicentrul gandirii
sl actiunii economice nationale prin sinergia a patru elemente ce formeaza patrimoniul sau ideatic:
marii sai profesori, deopotriva creatori de scoald economica si modele pentru tinerele generatii; rolul
primordial 1n aparitia si dezvoltarea profesiei de economist pe plan national; amploarea si calitatea
productiei stiintifice, frecvent devenitd etalon national si preluata de alte centre universitare si de
cercetare romanesti sau strdine; absolventii sai, care, prin competentele si activitatile proprii, au
asigurat o validare sistematica si perend a valorii proceselor educationale din cadrul universitatii,

devenind cea dintai carte de vizita a acesteia.

In cei aproape 107 de ani de existentd, Academia de Studii Economice din Bucuresti a
dobandit un real prestigiu national si international. De-a lungul timpului multe dintre cadrele didactice
si mare parte dintre absolventii universitatii noastre s-au afirmat ca personalitdti de seamd, devenind
profesori si cercetatori n prestigioase universitati din lume, membri ai Academiei Romane si ai altor
foruri stiintifice din tard si straindtate, respectiv ai unor structuri administrative private si publice,
parlamentare, guvernamentale si diplomatice. Diplomele dobéandite la absolvirea universitatii noastre
constituie garantia unui ridicat nivel de pregatire de specialitate si creativitate stiintifica, fiind in acord
cu cele mai inalte exigente ale pietei muncii, ceea ce le permite detinatorilor lor o prezentd notabila

in mediul economic si al administratiei publice din Romania, din Europa si din lume.

Tn prezent, este de datoria noastrd ca impreuna si actionam astfel incat Academia de Studii

Economice din Bucuresti sa se consolideze si sa se dezvolte ca institutie publica transparenta,
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competitiva, eficace, responsabila si implicata in ,,viata cetatii”, capabila sa dea raspunsuri pertinente
cerintelor pietei muncii. Universitatea noastra este chemata sa rdspundad provocarilor majore care se
ridica in fata cunoasterii si actiunii umane (in conditiile In care lumea moderna este dinamicd) avand
drept principale obiective: cresterea vizibilitatii si recunoasterii rezultatelor cercetarilor stiintifice;
imbunatatirea procesului educational, prin asigurarea calitatii acestuia si promovarea invatamantului
centrat pe student si pe rezultatele Invatarii; cresterea angajabilitatii sociale a universitatii si
consolidarea relatiilor cu partenerii din mediul economico-social; cunoasterea si satisfacerea nevoilor
reale ale angajatilor si ale studentilor universitatii.

Repozitionarea universitatii noastre Intr-un nou context si o altd perspectiva internationald ne
obligd sd admitem faptul ca suntem in fata unor noi provocari legate de competitia interna si

internationala pe piata de formare de specialisti in domeniu si de cercetare stiintifica.

Investitia 1n internationalizarea Academiei de Studii Economice din Bucuresti va favoriza
cresterea calitatii procesului didactic si va impulsiona activitatea de cercetare in scopul cresterii
reputatiei institutiei noastre la nivel international. Ne propunem ca universitatea noastra sa se dezvolte
la nivel international, in virtutea traditiei sale centenare si a unei vocatii proprii de scoald economica,
de afaceri si de administratie publica, astfel incét sd fie o prezenta recunoscuta la nivel regional si
global, ca optiune competitiva in domeniul formarii profesionale, al cercetarii, dezvoltarii si inovarii.
Aceste deziderate se pot realiza si prin oferirea de noi programe de studii acreditate international sau
organizate in parteneriat cu alte universitati de prestigiu din strainatate, prin castigarea statutului de
partener pentru crearea de consortii pentru implementarea de proiecte europene, precum si prin
calitatea de membru institutional al unor retele tematice internationale, inclusiv posibilitatea
participdrii ca lider la retelele de universititi europene in domeniile stiintelor economice si

administrarea afacerilor si administratie publica.

Un obiectiv major al comunitatii Academiei de Studii Economice din Bucuresti pe termen
mediu si lung este acela de a ne mentine si a avansa pe pozitii fruntase in clasamentele nationale si
internationale ale universitatilor. In prezent, Academia de Studii Economice din Bucuresti ocupa
locuri onorante Tn cele mai importante trei clasamente internationale: Academic Ranking of World
Universities (Shanghai), Times Higher Education si QS WUR. O cit mai buni c?a universitatii

g
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noastre in aceste clasamente ne poate intari pozitia de lider national in domeniile stiintelor economice
si administrarii afacerilor, precum si administratiei publice, dar ne poate aduce si o pozitie
concurentiala puternica pe piata universitatilor de profil din Sud-Estul Europei. Este evident ca pentru
atingerea acestui obiectiv, universitatea noastra trebuie sa aiba o strategie bazata pe dezvoltarea

componentei sale de cercetare stiintifica si inovare.

La nivel national, Academia de Studii Economice din Bucuresti face parte din prestigiosul
Consortiu ,,Universitaria”, impreund cu Universitatea din Bucuresti, Universitatea ,,Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi si Universitatea de Vest din
Timisoara. Acest Consortiu este considerat, in mediul universitar, ca fiind un parteneriat de elita,
reprezentantii echipelor de management ale celor cinci universitati membre avand intalniri de lucru
semestriale in cadrul carora se dezbat problemele importante ale invatdmatului superior din tara
noastrd, iar punctele de vedere comune rezultate din aceste dezbateri sunt promovate in randul
celorlalte universitati si transmise catre institutiile publice abilitate in domeniul invatamantului
superior (in special catre Ministerul Educatiei si Cercetarii).

Viziunea Academiei de Studii Economice din Bucuresti este ’sa fie recunoscuta drept unul
dintre liderii educatiei universitare si cercetarii in domeniile: stiinte economice, administrarea
afacerilor, tehnologia informatiei si a comunicatiilor, stiinte administrative, stiinte juridice, filologie
si sociologie, in Europa Centrald si de Sud-Est, contribuind la realizarea si dezvoltarea economiei
inteligente, competitive, durabile si administratiei publice eficiente.”*

Aceastd viziune se bazeaza pe promovarea urmatoarelor valori: ,,orientarea catre excelenta,
acceptarea consecintelor actiunilor proprii; devotament fata de adevar, onestitate, cinste si onoare, in
acord cu Codul de deontologie si etica profesionald; pasiune si entuziasm in desfasurarea actului
educational si de cercetare; atasament fatd de elementele definitorii ale culturii organizationale a
universititii, abilitatea si indrizneala de a crede in noi insine si in capacitatea de a reusi”.? Aceste

valori sunt Tmpartasite de toti membrii comunitatii academice, cadre didactice, cercetatori, studenti,

! Strategia Academiei de Studii Economice din Bucuresti, 2020-2030

s ~"
Ibidem "
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personal didactic-auxiliar si nedidactic deopotriva, reprezentand constantele axiologice ale vietii
universitare, asumate si cultivate in orice demers stiintific si educational, atat in trecut, cat si prezent.

Conform Strategiei Academiei de Studii Economice din Bucuresti, pentru perioada
2020-2030, universitatea noastra isi asuma misiunea ,,de a pregati generatiile viitoare, de a contribui
la dezvoltarea cercetarii de top, la formarea elitelor mediului economico-social si de a dezvolta
competente In domeniile: stiinte economice, administrarea afacerilor, tehnologia informatiei si
comunicatiilor, stiinte sociale, stiinte administrative si juridice necesare pentru a sustine dezvoltarea

unei societdti si a unei economii competitive prin:

e Misiunea educationald, care presupune pregéatirea studentilor pentru a gandi critic si constructiv
in moduri care imbina o viziune sistemica, integrativa si de perspectiva cu explorarea, la un

nivel detaliat si profund, a fenomenelor si proceselor economice.

e Misiunea de cercetare, care presupune contributia la crearea, imbunatatirea si aplicarea
cunoasterii, stimularea creativitatii, Incurajarea inovarii si rezolvarea unor probleme concrete

ale economiei si societatii.

e Misiunea pentru comunitate, care presupune conlucrarea cu comunitatea locald, nationala si
regionala din care facem parte prin cunoasterea provocarilor cu care se confrunta aceasta si
oferirea de solutii care sa contribuie la rezolvarea acestora si la progresul comunitatii in era

tehnologiei si globalizarii.”

Academia de Studii Economice din Bucuresti isi implineste misiunea prin urmatoarele actiuni
principale:*
e Realizarea unui portofoliu diversificat, inovativ si flexibil de programe de studii universitare
de licenta, masterat si doctorat si a unui mediu stimulativ si creativ de Invatare.
e Dezvoltarea cercetarii stiintifice avansate in domeniile: stiinte economice, administrarea

afacerilor, tehnologia informatiei si comunicatiilor, stiinte sociale, stiinte administrative si

3 Ibidem

;o ~"
Ibidem "
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juridice si crearea de idei si teorii care sa contribuie la realizarea unei economii competiti

<
(¢}

si durabile.

e Realizarea unui portofoliu de servicii creative, inovative destinate mediului
economico-social, care sa contribuie la progresul economic, social si cultural al societatii.

e Asigurarea unui management academic performant care sa stimuleze si sa dezvolte capitalul
cognitiv, emotional si spiritual al membrilor comunitétii universitare din ASE.

e Centrarea procesului educational pe student.

e Aderarea si integrarea in retele internationale educationale, de cercetare-dezvoltare si inovare.

e Asigurarea conditiilor pentru promovarea parteneriatelor la nivel national si international.

e Dezvoltarea unei culturi antreprenoriale bazate pe inovare.

e Asigurarea bazei logistice si profesionale pentru educatia continua a adultilor.

e Asigurarea transparentei managementului institutional.

e Consolidarea spiritului de comunitate universitara si cresterea implicarii si responsabilitatii
tuturor membrilor comunitatii universitare.

e Mentinerea si consolidarea relatiilor cu Asociatia Absolventilor Academiei de Studii

Economice din Bucuresti (ALUMNI).

La baza acestei abordari stau imbunatatirea continud a calitdtii, implicarea si motivarea
permanenti a capitalului uman si orientarea sistematica spre studenti. Impreuna urmarim realizarea
unei culturi organizationale caracterizate prin motivare, creativitate, implicare si eficacitate, care pune
pe primul plan obtinerea de satisfactii de cétre stakeholderi, dezvoltarea spiritului de echipa si
realizarea de performante manageriale si economice durabile.

Obiectivele strategice fundamentale ale Academiei de Studii Economice din Bucuresti, pentru

perioada 2020-2024, sunt urmitoarele:®

e Consolidarea pozitiei Academiei de Studii Economice din Bucuresti drept una dintre cele mai

importante universitati din tara noastra, centrata pe cercetare avansata, inovatie si educatie.

ibidem "
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e Consacrarea brandului ASE (Bucharest University of Economic Studies) la nivel international
si afirmarea statutului de pol european de cercetare si educatie pentru Europa Centrala si de
Sud-Est in domeniile: stiinte economice, administrarea afacerilor, tehnologia informatiei si a
comunicatiilor, stiinte administrative, stiinte juridice, filologie si sociologie.

e Cresterea vizibilitdtii internationale a ASE Bucuresti ca furnizor regional de excelenta in
invatdmantul superior economic si de administratie publica, prin imbunatatirea pozitiei sale
in clasamentele de specialitate (Academic Ranking of World Universities - Shanghai, QS
WUR, THE WUR) si obtinerea acreditdrilor internationale relevante EQUIS (European
Quality Improvement System) si AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of
Business).

Pentru atingerea obiectivelor strategice ale Academiei de Studii Economice din Bucuresti,

pentru perioada 2020-2030, propunem urmatoarele directii de actiune:

o imbunititirea calititii si eficacititii procesului educational.

e Consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica si inovare.

e Recunoasterea, motivarea, valorizarea si dezvoltarea capitalului uman.

e Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale.

e Cresterea implicarii studentilor in managementul universititii si Imbunatitirea
conditiilor sociale ale acestora.

e Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social.

o fimbunititirea capacititii de finantare pentru modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii universitatii.

e Digitalizarea universitatii si dezvoltarea infrastructurii informationale.

o imbunititirea imaginii si vizibilitatii universitatii.

e Dezvoltarea durabila si responsabilitatea sociala.

e Promovarea unui management transparent, responsabil si performant.
Realizarea obiectivelor asumate de catre echipa de management a Academiei de Studii

Economice din Bucuresti presupune practicarea unui stil de management flexibil, responsabil,

transparent si participativ. De asemenea, este bine sd stimuldm implicarea stﬁor, ca parte a
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sistemului de management academic, reprezentati prin Uniunea Studentilor Academiei de Studii

Economice din Bucuresti si organizatiile studentesti legal constituite, in cresterea performantei

manageriale a universitatii noastre.

Directiile de actiune propuse pentru realizarea obiectivelor necesitd nu doar implicarea
echipei manageriale a Academiei de Studii Economice din Bucuresti, ci agregarea, la un nivel
superior, a competentelor, experientei, initiativelor si efortului intregii comunitati universitare.
Transpunerea in realitate a viziunii propuse de strategia universitatii presupune implicarea tuturor
membrilor comunitatii academice, intrucat doar prin aportul nostru comun putem da sens si

materializare obiectivelor asumate.

Dragi colegi, cadre didactice, cercetatori, studenti, personal didactic auxiliar si nedidactic,

numai impreund putem reugi!
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2. Program managerial integrat pentru perioada 2020-2024

2.1. Imbuniititirea calititii si eficacitiitii procesului educational

Piata educationala din tara noastra, pe componenta studiilor universitare, se caracterizeaza prin
amplificarea concurentei din partea institutiilor de invatdmant superior din tara si din straindtate. Daca
la aceasta caracteristicd mai addugdm si subfinantarea programelor de studii din domeniul Stiinte
economice si administrarea afacerilor, la care coeficientul finantarii bugetare de baza este cel mai mic
(cu exceptia domeniului de licentd Cibernetica, statistica si informaticd economica si specializarilor
Economie agroalimentara si Economie agroalimentard si a mediului), universitatea noastra este
nevoitd sd creeze un echilibru stabil intre procesul de Tmbunatatire si modernizare a procesului

educational si asigurarea surselor de finantare care sa sustind acest proces.

Actiunile principale privind Tmbunatatirea calitatii si eficacitatii procesului educational si

orientarea acestuia catre cerintele pietei muncii, pentru perioada 2020-2024, sunt urmatoarele:

e Mentinerea si consacrarea Academiei de Studii Economice din Bucuresti in categoria
universitatilor de cercetare avansata si educatie, respectiv pozitionarea pe primul loc in urma
procesului de clasificare a universitatilor aflat in desfasurare.

e Monitorizarea programelor de studii si sustinerea acestora pentru pozitionarea pe primele
locuri Tn urma procesului de ierarhizare a programelor de studii.

e Mentinerea calificativului institutional acordat de catre ARACIS — Grad de incredere ridicat
prin imbunatatirea continud a calitatii activitdtii cadrelor didactice si a studentilor, promovarea
Calitatii 4.0 si a universitatii noastre ca lider al invatamantului economic romanesc.

e Mentinerea calificativului Tncredere acordat de citre ARACIS la evaluarea periodici a
tuturor programelor de studii universitare de licenta IF, ID, IFR, a domeniilor de masterat si
a DPPD.

e Acordarea sprijinului financiar in vederea obtinerii acreditarilor EQUIS (European Quality
Improvement System), AMBA (Association of Master of Business Administration), AACSB

(Association to Advance Collegiate Schools of Business) si EAPAA (European Association
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Public Administration Accreditation) si dezvoltarii unor programe si proiecte integrate si
relevante, in concordanta cu noile provocari ale mediului de afaceri global.

e Consolidarea si dezvoltarea centrelor de invatdmant la distantd (Bucuresti, Buzau, Piatra
Neamt, Deva si Tulcea).

e Acreditarea programului de studii universitare de licentd IF Drept si a programelor de studii
universitare de licentd ID: Economie agroalimentard si a mediului (Centrul Tulcea);
Management (Centrul Deva).

e Sustinerea procesului de evaluare si acreditare a scolilor doctorale si postdoctorale la nivel
national si international; promovarea interdisciplinaritatii in cadrul programelor doctorale si
stimularea desfasurarii acestor studii in cotuteld (mai ales cu cadre didactice din universitatile
din strdindtate) si acreditarea provizorie a mnoi domenii de doctorat (cum ar fi Stiinte
administrative).

e Consolidarea si dezvoltarea scolilor postdoctorale prin implicarea mediului privat n
sustinerea activitatii de cercetare si atragerea de cercetatori post-doctorat din strdinatate.

e Promovarea unui sistem de invatdmant competitiv, creativ, inovativ si aplicativ, centrat pe
student si orientat catre formarea de aptitudini §i competente cerute atat de nevoile
individuale, cat si de cele sociale si economice (bazat pe studii de caz, vizite de studiu,
creativitate, inovare i motivare).

e Sustinerea reintroducerii examenului de admitere pe baza de tematica si bibliografie la unele
programe de studii unde este nevoie de verificarea cunostintelor absolventilor de liceu pentru
a face fata studiilor universitare de profil.

e Promovarea unei culturi a calitatii, gandirii critice si inovative in randul studentilor, bazata pe
responsabilitatea tuturor, in vederea asigurarii unei dezvoltari durabile a economiei romanesti.

e Continuarea implicarii membrilor universitatii noastre in elaborarea si fundamentarea
criteriilor nationale de evaluare pentru cadrele didactice si cercetatorii stiintifici din domeniile
stiintelor economice, administrative, socio-umane si juridice.

e Analiza si actualizarea permanenta a planurilor de invatamant tinand cont de recomandarile

consiliilor consultative ale facultdtilor (formate din reprezentantii mediului ionomico-social,

y /
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indeosebi absolventi ai universitdtii noastre, manageri ai diverselor companii), prin
introducerea de discipline relevante si atractive, pentru cresterea angajabilitatii studentilor
dupa finalizarea studiilor universitare sau in timpul acestora (inclusiv reintroducerea n
planurile de invatamant, la toate programele de studii de licentd din domeniul Stiinte
economice si administrarea afacerilor, a disciplinei de ,,Analizd economico-financiard” si
cresterea numarului de ore de practica pentru studenti).

e Continuarea procesului de actualizare a continutului fiselor disciplinelor, in contextul
internationalizarii universitatii atat pentru programele de licenta, cét si pentru programele de
masterat, care sa urmareasca: corelarea continutului disciplinelor cu calificarea universitara
oferitd la absolvire; eliminarea riscului de suprapuneri de teme; includerea in bibliografia
obligatorie a unor lucrari de specialitate de circulatie internationald, monografii, studii de caz.

e Consolidarea si dezvoltarea programelor de licenta, masterat si doctorat cu predare in limbi
straine, in colaborare cu universitati partenere din strdindtate pentru atragerea de studenti
strdini si promovarea programelor universitare la licenta si masterat finalizate cu dubla
diploma.

e Consolidarea si dezvoltarea programelor de masterat desfasurate in parteneriat cu mediul
economico-social si implicarea absolventilor universitatii, aflati in pozitii manageriale in
cadrul unor companii, in dezvoltarea de astfel de programe adaptate nevoilor concrete din
cadrul respectivelor companii, in particular, si ale pietei muncii, in general.

e Imbunatitirea calitatii activitatilor Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat, in
concordantd cu bunele practici europene, inclusiv prin coordonarea eficientd a activitatii
scolilor doctorale si prin practicarea unui management responsabil al conducétorilor de
doctorat.

e Cresterea exigentei cu privire la obtinerea calitatii de conducator de doctorat in cadrul scolilor
doctorale din ASE prin elaborarea unei metodologii specifice.

e Consolidarea si dezvoltarea Bucharest Business School (BBS), care organizeaza cele mai
prestigioase programe de MBA (Roméano-Canadian si Romano-Francez), pentru a deveni un

centru de excelentd in formarea managerilor de top la nivel national si reﬁional, respectiv
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identificarea unui partener pentru organizarea unui program MBA Romano-German si
organizarea de programe MBA Romano-Canadian in alte orase din tara si strainatate.

e Continuarea organizarii programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continud si a invatarii pe parcursul vietii in randul angajatilor si angajatorilor, in vederea
formadrii/actualizarii unor competente profesionale ancorate in realitatea economica si sociala
din tara noastra si diversificarea ofertei pentru astfel de programe, prin realizarea de
parteneriate cu organizatii de profil.

e Continuarea procesului de asigurare a sustinerii financiare pentru participarea studentilor
doctoranzi la conferinte si publicarea de articole, respectiv pentru crearea unei baze de date
cu conferintele relevante (la nivelul fiecdrei scoli doctorale si al universitdtii) care se
desfasoara in timpul anului universitar.

e Imbunititirea metodologiei de admitere la programele de doctorat si a modului de repartizare
a locurilor finantate de la bugetul statului. Repartizarea catre fiecare scoala doctorala, de catre
CSUD, a unor teme de cercetare avansatd propuse de catre reprezentantii mediului
economico-social din Romania care sa poatd constitui subiectul unor teze de doctorat cu
relevanta practica accentuata.

e Realizarea, de catre specialisti din ASE, a unor analize pertinente cu privire la impactul
aplicarii sistemului Bologna asupra invatdmantului superior in Romania (in general) si a celui
economic (in special) si valorificarea rezultatelor acestui studiu pentru strategia viitoare a
universitatii noastre.

e Continuarea procesului de selectie si atragere In universitatea noastra a specialistilor de marca
din mediul economico-social. Incurajarea organizarii si functiondrii unor echipe
interdisciplinare de predare in interiorul departamentelor care sa fie finantate de organizatiile
economice.

e FElaborarea unui plan de masuri in cadrul programului DPPD care sa vizeze reducerea ratei de
abandon si promovarea optiunii unei cariere didactice in Invatdmantul preuniversitar sau

universitar.
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e Continuarea si intensificarea procesului de atragere a unui numar cat mai mare de cadre
didactice de la universitatile partenere din Europa si din alte tari pentru a sustine prelegeri la
programele de licenta, masterat, doctorat si postdoctorat.

e Atragerea de cercetatori de elitd din Academia Romana, Academia de Stiinte Agricole si
Silvice, institutele nationale de cercetare si statiunile de cercetdri in vederea Tmbunatatirii
calitatii procesului didactic.

e Consolidarea sistemului de evaluare internd a cadrelor didactice, in sensul respectdrii unei
corelatii juste intre cele doud componente de baza ale activitatii acestora (activitatea didactica
si cea de cercetare), respectiv acordarea de sprijin din partea universitatii pentru indeplinirea
criteriilor minimale, cu scopul de a garanta cel mai Tnalt nivel al calitatii procesului didactic
si al finantarii publice.

e Continuarea sustinerii financiare a procesului de crestere a nivelului calitativ de pregatire
pedagogica, in principal pentru cadrele didactice care doresc sa predea cursuri si seminarii in
limbi strdine.

e Armonizarea valorii indicatorului ,,Numar de studenti pe un cadru didactic” cu valoarea medie
inregistrata in UE si optimizarea numarului de studenti pe serii si pe grupe; asigurarea unei
structuri optime a numarului de studenti pe cicluri de studii universitare (licentd, masterat,
doctorat si postdoctorat).

e Continuarea procesului de incurajare a personalului didactic in vederea publicarii online, pe
platformele create in acest sens, a suporturilor de curs si a materialelor stiintifice dedicate
dezvoltarii personale si profesionale a studentilor.

e Consolidarea, dezvoltarea si Tmbundtatirea procesului de efectuare a stagiilor de practica pe
baza de conventii incheiate Intre facultati, organizatii economice de profil si studenti, precum
si consolidarea si dezvoltarea relatiilor trainice cu partenerii din mediul economico-social
implicati in programele de practica a studentilor (inclusiv selectarea coordonatorilor de
practica din randul partenerilor organizatori ai stagiilor de practica).

e Programarea activitatilor didactice la programele de masterat dupa orele 18.00 (in cursul
saptamanii) sau in weekend, pentru a le permite studentilor acestor programe sa participe la

activitatile didactice si sa desfasoare si activitati lucrative. "
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e Asigurarea unei interactiuni permanente intre studenti si secretariatele facultdtilor prin
utilizarea unor instrumente online, precum si Imbundtitirea comunicarii din partea
personalului angajat in cadrul secretariatelor, inclusiv prin organizarea programului decalat
de lucru in doua schimburi (8,00-16,00 si 12.00-20.00).

2.2. Consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica si inovare

Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintificd si inovare este vitald pentru universitatea
noastrd, in conditiile in care ne dorim mentinerea statutului de universitate de cercetare avansata si
educatie si afirmarea statutului de pol european de cercetare si educatie pentru Europa Centrala si de
Sud-Est. Cresterea vizibilitatii si recunoasterii stiintifice pe plan national si, mai ales, international a
Academiei de Studii Economice din Bucuresti, cresterea gradului de interconectare internationala si
de integrare in retele de cercetare de excelentd, crearea unui cadru adecvat pentru desfagurarea
cercetdrii stiintifice, diversificarea surselor de finantare pentru activitatea de cercetare stiintifica,
stimularea inovarii si afirmarea universitdtii noastre ca pol de solutii fundamentate stiintific pentru
problemele majore ale mediului economico-social constituie cateva dintre obiectivele strategice ce

vor fi urmate cu perseverenta in viitorul mandat.

Actiunile principale privind activitatea de cercetare stiintificd si inovare, pentru perioada 2020-

2024, sunt urmatoarele:

e Asigurarea recunoasterii stiintifice pe plan national si international a universitatii noastre prin
mentinerea calificativului de ,,universitate de cercetare avansata si educatie".

e Consolidarea statutului de pol european de cercetare si educatie pentru Europa Centrala si de
Sud-Est prin organizarea si dezvoltarea conferintei internationale a ASE (International
Conference on Economics and Social Sciences - ICESS).

e Consolidarea si dezvoltarea conferintelor internationale ale ASE, de mare vizibilitate

internationala, organizate in domeniile strategice ale universitatii noastre.
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e Consolidarea si dezvoltarea activitatii Directiei pentru Managementul Cercetarii si Inovarii
care sa asigure satisfacerea, la standarde europene, a cerintelor si nevoilor specifice ale
cercetatorilor si cadrelor didactice.

e Consolidarea si dezvoltarea relatiilor de cooperare dintre Directia pentru Managementul
Cercetarii si Inovarii, Institutul de Cercetari Avansate al ASE (ARI), centrele de cercetare,
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat si scolile doctorale.

e Crearea conditiilor pentru asigurarea respectarii principiilor Cartei europene a cercetdtorului
si a celor pentru asigurarea respectarii Codului european de conduitd pentru recrutarea
cercetatorilor si pentru desfagurarea activitatii de cercetare la cele mai inalte standarde de etica
si integritate — in acord cu Recomandarea 2005/251/CE si planul de actiune ,,HRS4R Action
Plan”.

e Asigurarea sustinerii financiare in vederea obtinerii si mentinerii titlului ,,HR Excellence in
Research” de cétre universitatea noastra.

e Adoptarea Codului de etica in cercetare si implementarea mecanismului de acordare a avizului
de eticd in cercetare.

e Consolidarea si dezvoltarea activitdtilor centrelor de cercetare existente, asigurarea unor
relatii mai strnse cu scolile doctorale si incurajarea implicarii studentilor de la programele de
masterat si doctorat in activitati de cercetare interdisciplinare aplicative, prin crearea de echipe
mixte de cercetare (cadre didactice si studenti).

e Sustinerea financiard a cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor pentru participarea
la conferinte internationale de prestigiu (in limita fondurilor disponibile), care sa asigure
cresterea vizibilitatii universitdtii noastre pe plan international si sd contribuie la obtinerea
finantarii publice complementare.

e Continuarea recunoasterii financiare a complexitdtii activititii suplimentare de scriere de
articole publicate in reviste cotate Web of Science (in Quartila 1 si 2, in functie de AIS), in
limita bugetului aprobat anual.

e Continuarea recunoasterii financiare a complexitatii activitatii de scriere de articole publicate

in reviste indexate Scopus (aflate in Zona S1 si S2 Scopus), in limita bugetului aprobat anual.
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e Continuarea recunoasterii financiare a complexitatii activitatii de scriere, impreuna cu autori
din strdinatate, de articole publicate in reviste cotate Web of Science sau indexate Scopus, in
limita bugetului aprobat anual.

e Decontarea taxelor de publicare a unor articole stiintifice in reviste de prestigiu indexate Web
of Science (Quartilele 1 si 2 in functie de AIS) si Scopus (Zona S1), in limita bugetului aprobat
anual.

e Recompensarea activitatii de scriere de carti la edituri de prestigiu international si la edituri
recunoscute pe plan national, din domeniile de interes ale ASE, in limita bugetului aprobat
anual.

e Realizarea unui plan anual de dezvoltare a infrastructurii de cercetare si inovare stiintifica si
bugetarea corespunzatoare a acestuia.

e Continuarea implementarii unor parteneriate avantajoase cu furnizori de informatii statistice
relevante (Eurostat, Institutul National de Statisticd, Bursa de Valori Bucuresti, Registrul
Comertului, ministerele de resort), pentru accesul membrilor comunitatii universitare la
informatii relevante cu potential ridicat de a fi transformate in informatii utile pentru lucrari
stiintifice si didactice.

e Continuarea achizitiondrii de licente de softuri de cercetare si punerea acestora la dispozitie,
gratuit, catre cadrele didactice, cercetatorii si studentii din ASE.

e Elaborarea unor propuneri de proiecte, la nivel institutional, in vederea obtinerii finantarii din
programe nationale si europene pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de
cercetare-dezvoltare si inovare.

e Organizarea de competitii interne anuale pentru selectarea echipelor de cercetare care sa
implementeze proiecte cu teme de interes major pentru Academia de Studii Economice din
Bucuresti, propuse de mediul economico-social, cu finantare mixta (universitate si mediul
economico-social).

o Incurajarea incheierii de contracte de cercetare cu mediul economico-social, astfel incét
rezultatele cercetarii sa poata fi utilizate de societdtile comerciale si institutiile publice si

recunoasterea acestora in evaluarea performantelor cadrelor didactice si cercetatorilor.
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e Continuarea sprijinului institutional pentru proiectele de mobilitati ale cercetatorilor, finantate
prin PNCDI, ca modalitate de asigurare a perfectionarii continue si de integrare a acestora in
retele internationale de cercetare.

e C(Crearea si dezvoltarea unor programe/sesiuni de training, de perfectionare profesionald si
schimb de bune practici dezvoltate in comun de Directia Managementului Cercetarii si
Inovarii, Institutul de Cercetari Avansate al ASE (ARI) si centrele de cercetare, destinate
cercetatorilor din ASE, in domenii, cum ar fi: noi metodologii, tehnici si metode aplicabile in
cercetarea stiintificd; directii/teme/proiecte noi de cercetare din anumite domenii ce pot fi
dezvoltate de cercetatori.

e Crearea unui mediu de cercetare competitiv si performant care sd atraga cercetdtori de mare
calitate din tard si strdinatate, inclusiv prin constituirea de echipe mixte nationale si
internationale de cercetare n cadrul proiectelor de cercetare.

e Transformarea ARI intr-un pol de dezvoltare a cercetarii de excelentd trans si
multidisciplinare, prin racordarea la retelele internationale de cercetare si participarea la
competitiile europene de finantare a proiectelor complexe, in special proiecte in cadrul
programului de cercetare inovare "Horizon Europe™.

e Cresterea rolului Institutului de Cercetari Avansate al ASE (ARI) in realizarea de proiecte de
cercetare de excelenta in parteneriat cu universitati si institute de prestigiu la nivel national si
international.

e Utilizarea programelor doctorale si postdoctorale ca mijloace de recrutare a unor cercetatori
valorosi In cadrul ARI si a altor centre de cercetare din ASE, inclusiv a absolventilor altor
universitdti din tara si din strdinatate.

e Crearea unor colective de lucru multidisciplinare la nivelul ARI, care sa asigure sprijin in
elaborarea propunerilor de proiecte de cercetare si consultantd in acest domeniu si sprijin
logistic 1n scrierea de articole si lucrdri, in vederea cresterii ratei de succes pentru castigarea
proiectelor de cercetare cu finantare internationala si nationala si publicarea de articole.

e Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor cu Academia Roména, Academia de Stiinte
Agricole si Silvice, institutele nationale de cercetare si statiunile de cercetari in vederea

participdrii la proiecte de cercetare nationale si internationale. ‘
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o Imbunititirea platformei cercetare.ase.ro de raportare a rezultatelor stiintifice in functie de
cerintele de raportare solicitate de ministerul de resort pentru finantarea invatdmantului
superior si cercetarii, simplificarea procedurilor de raportare pentru cadrele didactice, precum
si pentru facilitarea raportarilor solicitate de ARACIS, CNFIS si de catre alte institutii publice.

e Invitarea unor personalititi din domeniile stiintelor economice, administrative,
socio-umane si juridice din tara si strdindtate pentru sustinerea unor conferinte in cadrul
scolilor doctorale si a masteratelor de cercetare si pentru dezvoltarea de proiecte comune de
cercetare.

e Incurajarea cadrelor didactice, cercetatorilor, doctoranzilor si postdoctoranzilor in vederea
participdrii la competitiile nationale si internationale in scopul obtinerii finantarii pentru
publicarea si prezentarea la conferinte internationale de prestigiu a celor mai semnificative
rezultate, pentru efectuarea de stagii de pregatire, pentru asigurarea accesului la infrastructuri
de cercetare, precum biblioteci, arhive si baze de date internationale, inclusiv obtinerea de
burse de cercetare doctorala si postdoctorald in tard si strdinatate.

e Evaluarea si acreditarea centrelor de cercetare ale ASE in baza unor criterii aliniate la cele
nationale; intensificarea activitdtii centrelor de cercetare pentru asigurarea resurselor
financiare care sa contribuie la Tmbunatatirea logisticii necesare desfasurdrii activitatii de
cercetare.

e Asigurarea accesului online la baze de date, platforme cu continut bibliografic/ bibliometric
si biblioteci relevante pentru activitatea de cercetare; implicarea Bibliotecii Centrale ASE in
sustinerea activitdtii de cercetare stiintificd si inovare prin cresterea numarului de publicatii
achizitionate, dezvoltarea fondului de carte electronica (e-books) si dezvoltarea schimbului
interbibliotecar intern si international de publicatii.

e Continuarea organizdrii de sesiuni de dezbatere pentru prezentarea oportunitatilor de aplicare
pentru proiecte de cercetare si consilierea echipelor de cercetare in vederea elaborarii si
fundamentarii de proiecte.

e Consolidarea si dezvoltarea revistelor ASE prin realizarea unei platforme WEB comune, la

ege v,

standarde internationale, in vederea cresterii posibilitatilor de indexare a acistora; sustinerea

y /
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revistelor editate de Academia de Studii Economice din Bucuresti in vederea indexarii in baze
de date internationale, in special Web of Science si Scopus.

e Continuarea finantarii, din venituri proprii, a activitatilor de perfectionare a personalului care
realizeaza activitati de cercetare stiintifica, inclusiv a celor de pregatire a managerilor si
expertilor in elaborarea, redactarea, depunerea si implementarea de proiecte de cercetare
internationale de mare valoare.

e Continuarea si intensificarea procesului de elaborare de proiecte, rapoarte de cercetare si
analize la solicitarea reprezentantilor mediului economico-social.

e Stimularea participarii studentilor de la programele de licentd, masterat si doctorat la
activitatea de cercetare in cadrul cercurilor stiintifice studentesti.

e Continuarea organizarii, in cadrul Centrului de Documentare Europeand din ASE, a unor serii
de evenimente culturale pe teme care vizeaza problematica provocarilor europene

contemporane.

2.3. Recunoasterea, motivarea, valorizarea si dezvoltarea capitalului uman
Performantele realizate de Academia de Studii Economice din Bucuresti pana in prezent si
realizarea obiectivelor generale si specifice propuse de catre echipa de management pentru perioada
viitoare au fost/sunt determinate de valoarea si implicarea cu responsabilitate a tuturor membrilor
comunitatii universitare. Universitatea noastra dispune de un capital uman valoros compus din cadre
didactice, cercetdtori, studenti si personal didactic-auxiliar si nedidactic, care lucreaza intr-o echipa

consolidatd pentru apararea intereselor institutiei si imbunatatirea imaginii acesteia.

Obiectivul principal al conducerii universitatii pentru perioada 2020-2024, in ceea ce priveste
capitalul uman din ASE, este cresterea implicarii si responsabilitatii tuturor membrilor comunitatii
universitare, care sd contribuie la dezvoltarea ASE ca model european institutional de culturd
organizationald centrata pe atragerea, punerea in valoare si dezvoltarea capitalului uman, respectiv

dezvoltarea si consolidarea unei culturi organizationale a excelentei.

Pentru a obtine rezultatele asteptate In viitorul mandat, o echipa de management performanta

si responsabild trebuie s intreprinda o serie de actiuni concrete privind recunoa valorizarea si

~
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dezvoltarea personald a membrilor comunitatii universitare, dintre care cele mai importante sunt

urmatoarele:

e Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor specifice cadrelor didactice,
cercetdtorilor, studentilor si personalului didactic-auxiliar si nedidactic.

e Consolidarea si dezvoltarea sistemului de management performant, eficace si responsabil in
cadrul caruia fiecare dintre membrii comunitatii universitare sd se implice cu maxima
responsabilitate in realizarea sarcinilor de serviciu care 1i revin. Astfel, cadrele didactice,
cercetatorii si studentii sunt chemati sa asigure un proces educational performant, la nivel
european, iar personalul didactic auxiliar si nedidactic sa asigure suportul logistic pentru buna
functionare a universitatii.

e Continuarea procesului de acordare a gradatiilor de merit si a salariilor diferentiate cadrelor
didactice, cercetatorilor, personalului didactic auxiliar si nedidactic pe criterii de performanta
specifice fiecarei categorii de personal.

e Cresterea veniturilor cadrelor didactice si cercetatorilor prin aprobarea unei metodologii
privind acordarea sporurilor legale pentru performanta, conducere si indrumare de doctoranzi;
implementarea de proiecte de cercetare si cu finantare europeand; stabilirea unui cuantum
diferentiat pentru plata cu ora.

e Introducerea sistemului de acordare, pentru conducatorii de doctorat, a unui spor de salariu de
1% pentru fiecare doctorand indrumat (peste cei 6 studenti cuprinsi in norma de baza, inclusiv
pentru doctoranzii aflati in perioadele de prelungire), in limita fondurilor disponibile.

e Instituirea sistemului de platda a membrilor comisiilor de indumare ale doctoranzilor, in limita
fondurilor disponibile.

e Cresterea veniturilor cadrelor didactice si cercetatorilor prin aprobarea si implementarea unet
metodologii privind aplicarea legii de scutire de impozit pe venituri pentru activitatile de
cercetare stiintifica.

e Continuarea cresterii sumelor alocate ca drepturi de autor obtinute de catre cadrele didactice

si cercetdtorii care publica lucrari academice in Editura ASE.
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e Sustinerea departamentelor si facultatilor pentru atragerea in invatamant a celor mai
performanti absolventi de la programele de doctorat si postdoctorat din domeniile stiintelor
economice, administrative, socio-umane si juridice, prin angajarea acestora in cadrul centrelor
de cercetare (pe perioada stagiului de doctorat), pana la sustinerea concursului pe postul
didactic.

e Atragerea, 1n activititile administrative ale universitatii, a unor tineri absolventi cu rezultate
deosebite (inclusiv a studentilor de la programele de masterat), prin intermediul programelor
de internship si, ulterior, angajarea acestora.

e Continuarea sustinerii demersurilor Sindicatului Academica A.S.E. privind aprobarea, de
catre institutiile statului, a platii tuturor drepturilor salariale rezultate din aplicarea legislatiei
in vigoare si a hotararilor judecatoresti (inclusiv plata ultimei trange pentru Legea 85/2016).

e Asigurarea transparentei in cadrul procesului de participare a membrilor comunitatii la
proiectele de cercetare si cele cu finantare europeand nerambursabild obtinute de universitate,
prin selectarea acestora dupa metodologii specifice.

e Extinderea spatiilor destinate cabinetelor de lucru pentru cadrele didactice (cu precadere
pentru conducdtorii de doctorat si coordonatorii de contracte de cercetare), prin finalizarea
lucrarilor de constructii ale cladirilor din Piata Romana nr. 7.

e Continuarea recunoasterii si motivarii membrilor comunitatii universitare prin organizarea
anuala, impreund cu Fundatia ASE, a ,,Galei Premiilor de Excelenta ale Academiei de Studii
Economice din Bucuresti” in cadrul careia sunt premiati membrii comunitatii universitare
(studenti, cadre didactice, cercetdtori, personal didactic-auxiliar si nedidactic) si alte persoane
care au contribuit la cresterea prestigiului si performantei universitétii noastre.

e Continuarea organizarii unor intalniri festive, semestriale, pentru felicitarea colegilor care au
castigat concursurile pentru ocuparea posturilor didactice.

e Continuarea recomandarii si sustinerii membrilor comunitatii pentru participarea la proiecte
destinate intaririi capacitatii administrative in institutiile publice.

e Continuarea acordarii suportului Academiei de Studii Economice din Bucuresti pentru colegii

nostri care doresc sd desfdsoare activitati in afara universitdtii, in cadrul asociatiilor
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profesionale si de cercetare, prin realizarea unui set de proceduri care sa stabileasca conditiile
de participare, tinand cont, in principal, de promovarea intereselor comunitatii universitare.

e Continuarea realizarii unei structuri optime de personal la nivelul universitatii, atit in cadrul
departamentelor didactice, cat si in cele nedidactice si stimularea manifestarii unui
comportament profesionist al personalului didactic auxiliar si nedidactic.

e Continuarea comunicarii eficiente in cadrul universitatii prin realizarea de intalniri anuale ale
conducerii universitatii cu cadrele didactice din departamentele fiecérei facultati, care au drept
scop centralizarea problemelor care apar in vederea solutionarii lor.

e Continuarea finantarii unor programe de mobilitdti pentru cadrele didactice tinere (in special)
n vederea realizarii schimbului de bune practici cu alte universitati din Europa si din lume si
imbunatatirii metodelor de predare.

e Continuarea realizarii, anual, a unui studiu cu privire la gradul de satisfactie a membrilor
comunitatii universitare (atat pentru cadre didactice, cat si pentru personalul didactic auxiliar
si nedidactic), valorificarea si integrarea rezultatelor acestuia in programele operationale
pentru perioadele viitoare.

e Incheierea unor parteneriate cu organizatii de profil pentru asigurarea facilitatilor financiare
din partea unor unitdti financiar-bancare, a unitatilor sanitare si a bazelor sportive, pentru
cadrele didactice, studentii si personalul didactic auxiliar si nedidactic.

e Asigurarea, anual, in cadrul bugetului universitatii, a surselor pentru sustinerea participarii
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de formare
continua.

¢ Imbunititirea metodologiei pentru mentinerea in activitate a cadrelor didactice si de cercetare,
dupa implinirea varstei de pensionare, luand n considerare propunerile venite din partea
departamentelor si a facultatilor.

e Continuarea acordarii statutului de profesor emerit, dupa pensionare, cadrelor didactice care
au contribuit substantial la formarea studentilor si doctoranzilor, la cresterea prestigiului

universitatii, la productia stiintifica de Tnalta calitate, in conformitate cu prevederile legale.
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e Continuarea acordarii, dupa pensionare, a diplomelor de merit pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic.

e Sustinerea organizarii, in centrele noastre de la Predeal si Covasna, a unor intalniri colegiale
de catre toate categoriile de membri ai comunitdtii universitare.

e Continuarea sustinerii unor competitii sportive si artistice interfacultati, la care sa participe
echipe mixte (profesori si studenti) In scopul dezvoltarii sentimentului de apartenenta la
comunitatea academica.

e Continuarea procesului de Incurajare si sustinere a sindicatelor pentru proiectele care vizeaza
interesele unei parti Insemnate dintre membrii comunitatii si Imbundtatirea comunicarii Intre
conducerea universitdtii si sindicatele reprezentative din ASE (inclusiv prin invitarea
conducerii sindicatului la sedintele CA si BCA).

e Continuarea incheierii de protocoale cu universitati din tara, pentru efectuarea unor schimburi
de locuri de cazare, la munte si la mare, pentru membrii comunitatii Academiei de Studii
Economice din Bucuresti.

e Continuarea asigurarii, in conditii financiare rezonabile, de catre Academia de Studii
Economice din Bucuresti, a locuintelor de serviciu pentru cadrele didactice, cercetatorii si
personalul didactic auxiliar si nedidactic.

e Continuarea achizitiondrii de servicii de medicina muncii de la firme specializate, cu
suportarea din punct de vedere financiar, a evaluarilor medicale de catre universitate.

e Continuarea imbunatatirii si diversificarea serviciilor in restaurantul cu circuit intern de la
parterul cladirii S. Cihoschi, prin organizarea de evenimente festive de catre toate categoriile

de membri ai comunitatii universitare.
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2.4. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale
Diagnosticul Academiei de Studii Economice din Bucuresti in domeniul internationalizarii,
concurenta puternica pe plan international, actualele constrangeri legislative si financiare impun o
abordare proactiva a procesului de internationalizare in universitatea noastra, care s ne permita
repozitionarea pe piata nationald, europeana si globala a educatiei, aceasta fiind o viziune coerenta in

concordanta cu avantajele competitive ale ASE 1n contextul national si international.

Beneficiile procesului de internationalizare sunt masurabile si constituie un important vector
motivational pentru toti membrii comunitatii universitare. In consecinta, putem spune ci investitia
in internationalizarea Academiei de Studii Economice din Bucuresti va favoriza imbunatatirea
calitatii procesului didactic si va impulsiona activitatea de cercetare in scopul cresterii reputatiei

institutiei noastre la nivel international.

La nivelul ASE, in cadrul procesului de planificare strategica a internationalizarii, se va urmari
atingerea obiectivelor generale stabilite in cadrul Strategiei de dezvoltare a ASE Bucuresti pentru
perioada 2020-2030 si a Strategiei de internationalizare a ASE Bucuresti 2016-2027, ambele strategii

fiind asumate de intreaga comunitate universitara si aprobate de Senatul universitatii.

Actiunile principale privind abordarea integratd a domeniului internationalizarii, pentru

perioada 2020-2024, sunt urmatoarele:

e Promovarea unei culturi organizationale favorabile internationalizarii, care sa contribuie
la cresterea numarului de studenti internationali si a numarului de profesori din strainatate
care predau in ASE, inclusiv o participare Intr-un numar mai mare a profesorilor romani
din diaspora.

e Continuarea, consolidarea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu universitatile din
straindtate, pentru intensificarea mobilitdtilor studentilor si a cadrelor didactice si de
cercetare din Academia de Studii Economice din Bucuresti, pentru schimb de experienta
si promovarea unor programe comune de cercetare stiintifica, precum si pentru

participarea la manifestdri stiintifice internationale.
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e Cresterea vizibilitatii internationale a ASE Bucuresti si consolidarea prestigiului extern
prin mentinerea in cele mai prestigioase clasamente internationale: Academic Ranking of
World Universities (Shanghai), Times Higher Education si QS WUR.

e Dezvoltarea capacitatii institutionale a Directiei de Relatii internationale, prin alocarea de
resurse umane si financiare, inclusiv operationalizarea sistemului de referenti de
specialitate pe diferite spatii geografice.

e Consolidarea si diversificarea activitdtilor Centrelor de studii pe spatiile geografice de
interes strategic.

e Demararea procesului de acreditare internationala a programelor de studii cu predare in
limba engleza.

e Cresterea numarului de teze de doctorat elaborate si sustinute in limbi de circulatie
internationala (engleza, franceza, germana).

e Promovarea si dezvoltarea scolilor de vara inter si transdisciplinare, a vizitelor de studii
si programelor de formare continua pentru studentii internationali organizate in parteneriat
cu universitati din tard si strainatate.

e Consolidarea activitatilor serviciilor suport pentru internationalizarea ASE, inclusiv
oferirea unor cursuri de pregatire in limba engleza pentru personalul didactic-auxiliar si
nedidactic implicat.

e Dezvoltarea programelor cu dubld diploma organizate in ASE in parteneriat cu universitati
de prestigiu din strainatate.

e Armonizarea organizdrii programelor de studii universitare, a activitatilor de cercetare, a
celor organizate cu mediul economico-social, a activitatilor de transformare digitala si a
regulilor de raportare internd cu cerintele principalelor organisme de acreditare
internationala (EQUIS, AMBA, AACSB, EAPAA) si ale agentiilor de ranking
internationale cele mai reprezentative la nivel mondial (Shanghai, Times Higher
Education, QS), inclusiv operationalizarea unei structuri la nivelul Directiei de Relatii

internationale responsabild pentru colectarea si raportarea datelor.
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e Diseminarea bunelor practici in domeniul internationalizarii la nivelul intregii comunitati
academice (organizarea unor actiuni de tipul International Knowledge Fair, International
Think Tank, sesiuni de formare pentru decani, directori de departamente si alte cadre
didactice interesate).

e Dezvoltarea si promovarea unui program de On Job Training pentru studentii
internationali In cadrul companiilor partenere ale ASE care sunt interesate de promovarea
unui mediu intercultural.
scopul imbunatatirii actului de predare, a abilitatilor de cercetare si a dezvoltarii retelei de
contacte profesionale.

e Cresterea numarului de mobilititi europene si internationale a studentilor din ASE cu
precadere prin programul Erasmus+ si cu suportul retelelor ESN si AIESEC.

e Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului strategic cu Academia de Studii Economice
din Republica Moldova.

e Consolidarea si dezvoltarea acordurilor bilaterale existente si identificarea unor noi
oportunitati de colaborare internationald pe diferite spatii geografice, dintre care amintim:
Europa Centrala si de Est, Europa Occidentala, SUA, Canada, Orientul Mijlociu, Asia
Centrala, Japonia, China.

e Organizarea de programe cu dubld diploma in parteneriat cu universitati de prestigiu din
straindtate, in diferite tari cu interes in acest sens, cum ar fi: Egipt, Liban, Turkmenistan.

e Aderarea la noi retele internationale de universitdti si inscrierea in noi asociatii
internationale de la nivel european si global, precum si consolidarea pozitiei noastre in
cele in care deja suntem membri.

o Infiintarea unor centre de invitimant la distanta in statele europene unde locuiesc multi
cetdteni romani rezidenti.

e Stimularea incheierii de parteneriate pentru doctorate in cotuteld; incheierea de
parteneriate cu universitati din straindtate pentru atragerea de doctoranzi strdini pentru

perioade de 6-12 luni, inclusiv pentru coordonarea acestora in cotutela.
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e Continuarea procesului de sprijinire a studentilor straini pentru integrarea lor in mediul
Academiei de Studii Economice din Bucuresti prin: dezvoltarea unor programe de tutorat,
cu sprijinul reprezentantilor facultatilor si ai studentilor; organizarea de intalniri
semestriale cu reprezentanti ai Uniunii Studentilor din Academia de Studii Economice
(USASE) si organizarea de evenimente culturale.

e Continuarea demersurilor de realizare a unor materiale informative in limba engleza de
care sd beneficieze si studentii straini aflati la studii in universitatea noastrd (de exemplu,
calendarul studentului).

e Asigurarea suportului pentru cresterea numarului de misiuni de predare ale profesorilor
din ASE in strainatate, atat prin programul Erasmus+, céat si ca profesori invitati la
universitati partenere.

e Stimularea participarii la programele de mobilitate specifice cercetarii stiintifice pentru
cadrele didactice si studentii doctoranzi, cum ar fi: bursele Marie Curie, Fulbright, DAAD.

e Stimularea participdrii cadrelor didactice si cercetatorilor la apelurile internationale de
proiecte de cercetare; cresterea ratei de succes a granturilor internationale de cercetare
depuse in diverse competitii de catre universitatea noastra.

e Promovarea internationald a manifestarilor stiintifice organizate in ASE si a publicatiilor
cu caracter stiintific.

e Incurajarea cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor doctoranzi pentru publicarea de
articole stiintifice elaborate Tmpreuna cu autori straini in reviste nationale si internationale
de prestigiu.

e Sustinerea cadrelor didactice din ASE sa facd parte din comitetele de redactie ale unor
publicatii de prestigiu din straindtate.

e Atragerea cadrelor didactice cu prestigiu international din universitatile partenere din
strainatate pentru publicarea lucrdrilor la Editura ASE si in revistele universitatii noastre.

e Promovarea inovativa in plan regional si international a domeniilor de excelenta ale ASE.

e Demararea si sustinerea unei campanii de comunicare internationald si definirea unui

brand international al ASE.
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e Dezvoltarea de pachete si resurse informationale pentru internationalizare ca suport pentru
toate facultatile in procesul de comunicare internationala.

e Utilizarea parteneriatelor si retelelor universitare din care ASE face parte pentru
promovarea universitatii la nivel international.

e Implicarea stakeholderilor relevanti ai universitatii noastre In promovarea ariilor de
expertiza de excelenta ale ASE.

e Recomandarea si sprijinirea cadrelor didactice din ASE sa faca parte din board-urile celor
mai importante asociatii si retele internationale din lume.

e Continuarea participarii universitatii noastre la cele mai importante targuri educationale
internationale sub brand-ul ,,Study in Romania”.

e Promovarea la targuri educationale internationale a scolilor doctorale din ASE, care s
contribuie la cresterea numarului de studenti doctoranzi din strainatate.

e Acordarea titlurilor de ,,Doctor Honoris Causa” si Diploma ,,Virgil Madgearu cu medalie
de aur” unor personalitati marcante la nivel international, care pot contribui, in mod direct,
la cresterea prestigiului ASE in lume.

e Desfasurarea unor evenimente anuale pe diverse teme economice, cum ar fi ,,Saptdmana
Internationald”, in care profesori si studenti de la universitatile partenere sunt invitati
pentru a sustine si asista la cursuri, seminarii, conferinte studentesti, ateliere de lucru.

e Continuarea sustinerii membrilor comunitatii ASE pentru a face parte din delegatiile
oficiale ale institutiilor statului si ale altor organizatii publice sau private.

e Intensificarea eforturilor de promovare a universitatii noastre in presa si media
internationale, inclusiv prin consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu personalitétile din

straindtate ce detin titlul de ,,Doctor Honoris Causa”.
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2.5. Cresterea implicarii studentilor in managementul universitatii

si imbunatatirea conditiilor sociale ale acestora

Academia de Studii Economice din Bucuresti a reprezentat si reprezinta, in continuare, o
institutie publica ce se caracterizeaza prin spiritul de actiune comund, a membrilor intregii comunitati
(cadre didactice, cercetatori, studenti si personal didactic auxiliar si nedidactic), pentru cresterea
prestigiului pe plan intern si international. Studentii universitatii noastre sunt membri cu drepturi
depline ai comunitatii academice, care participd activ si responsponsabil la asigurarea unui
management performant al universitatii noastre, fiind consultati permanent in adoptarea deciziilor

importante si Tncurajati pentru promovarea proiectelor proprii.

Parteneriatul cu studentii nostri trebuie sa fie unul perfect functional, de lungd durata si cu
efecte benefice pentru toti membrii comunitatii universitare. In cadrul acestui parteneriat, conducerea
universitatii are obligatia de a oferi un mediu propice dezvoltarii academice si personale a studentilor,
intr-o maniera integrata, care sa permita punerea in valoare a intregului lor potential, iar studentii au
obligatia de a respecta cadrele didactice si a se pregati continuu pentru a deveni cei mai buni

specialisti in domeniu.

Actiunile principale privind activitatea sociala si implicarea studentilor in managementul

universitatii, pentru perioada 2020-2024, sunt urmatoarele:

e Continuarea deschiderii conducerii universitdtii catre un management participativ, orientat
catre nevoile comunitatii universitare, prin receptivitate si disponibilitate fata de propunerile
studentilor in domeniile de interes academic si incurajarea participarii lor in cadrul unui
management transparent si performant al universitatii.

e Continuarea garantdrii burselor si a altor drepturi financiare legale pentru studenti, pe baza
alocatiilor primite de la bugetul de stat.

e Continuarea procesului de consultare a studentilor pentru stabilirea numarului si a
cuantumurilor burselor de merit si a celor sociale (inclusiv a burselor de performanta si de
excelentd), in functie de alocatiile bugetare acordate de ministerul de resort si a veniturilor

proprii alocate burselor.
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e Continuarea sustinerii studentilor care au o situatie sociald precard prin depunerea anuala de
proiecte la ministerul de resort pentru accesarea fondurilor de dezvoltare institutionala alocate
pentru sprijinirea studentilor cu probleme financiare si prin alocarea de venituri proprii, daca
este cazul.

e Continuarea alocarii de venituri proprii pentru acordarea de burse sociale, burse de excelenta
si pentru implicarea studentilor in activitdtile administrative, in limita fondurilor disponibile.

e Recunoasterea, prin diplome si premii, a activitatilor de excelenta profesionala a studentilor;
continuarea acordarii burselor de excelentd pentru cercetare, spirit organizatoric, activitate
culturala si sportiva, in limita fondurilor disponibile.

e Organizarea unor conferinte de promovare a valorilor umane, care sa cultive crearea de catre
studenti a unui sistem propriu de valori, in cadrul carora vor fi invitate sa participe personalitati
recunoscute din domeniile: stiinta, culturd, arta, spiritualitate.

e Dezvoltarea, in colaborare cu reprezentantii studentilor si compartimentele de specialitate, a
unor mecanisme de incluziune sociald si imbunatatire a performantelor academice ale
studentilor provenind din medii dezavantajate sau care au nevoi speciale.

e Dezvoltarea de servicii suport adecvate pentru studenti si imbundtatirea serviciilor oferite
acestora (infrastructura educationald si de cercetare, cazare, servicii culturale).

e Acordarea de sprijin din partea conducerii universitatii si a facultatilor pentru cresterea
angajabilitatii absolventilor, prin imbundtatirea calitatii procesului educational si prin
racordarea acestuia la cerintele pietei muncii si la directiile ei de dezvoltare.

e Continuarea demersurilor de monitorizare si imbunatatire, de catre Centrul de Consiliere si
Orientare in Carierda (CCOC), a gradului de angajabilitate a studentilor si a parcursului lor
profesional.

e Consolidarea si dezvoltarea activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd prin
cresterea numarului de angajati si imbundtatirea serviciilor oferite de catre acesta.

e Realizarea, de catre CCOC, a unui studiu cu privire la participarea, interesul si increderea
studentilor n acest centru si elaborarea unui set de directii pentru satisfacerea nevoilor reale

ale studentilor, pe baza studiului anterior mentionat.
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e Impulsionarea personalului didactic-auxiliar si nedidactic pentru solutionarea urgenta a
problemelor studentesti prin cresterea vitezei de reactie a acestora la problemele semnalate de
catre studenti.

e Cresterea calitatii serviciilor destinate studentilor prin generalizarea practicii de implicare a
studentilor in cadrul acestor activitdti, cum ar fi: monitorizarea organizdrii practicii de
specialitate in cadrul Directiei Relatii cu Mediul Socio-Economic; crearea unui grup de studenti
care sa se implice in activitatea de comunicare externd si internd a universitdtii; cazarea
studentilor si alte activitati in cadrul Directiei sociale; asigurarea relatiei cu studentii straini din
programul Erasmus; relationarea cu colegii lor pentru solutionarea problemelor in cadrul
secretariatelor facultatilor.

e Generalizarea practicii de stabilire a unor tutori pentru fiecare an de studiu din cadrul
programelor de licenta care sa ofere sprijin studentilor In Tndeplinirea sarcinilor educationale
si administrative.

e Eficientizarea desfasurarii practicii de specialitate, in conditiile n care este necesara pregatirea
practicd a studentilor si cresterea numarului de locuri de practica oferite prin intermediul
universitatii.

e C(Crearea unei platforme ,,PracticASE” care sd optimizeze procesul de identificare, de catre
studenti, a celor mai bune oportunitati de practica; uniformizarea, la nivelul tuturor facultatilor,
a procesului de recunoastere a stagiilor de practica.

o Imbunititirea organizarii activititilor didactice la disciplina ,,Educatie fizica si sport” prin
alegerea, de catre student, a sportului ce urmeaza a fi practicat in timpul orelor si alegerea

e Continuarea oferirii accesului tuturor studentilor, Tn mod gratuit, la softuri de detectare a
similitudinilor.

e Realizarea de demersuri astfel incat, in cadrul parteneriatului cu Primaria Capitalei, sa se
asigure transportul gratuit al studentilor cu mijloacele de transport in comun ale STB.

e Cresterea gradului de confort din caminele studentesti prin reducerea numarului de locuri in

camera in unele camine (caminele Tei, Agronomie, Belvedere A1-A4).
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e Cresterea calitatii conditiilor de locuire in cdminele studentesti prin modernizarea, respectiv
amenajarea de spatii de invatare, socializare, spalatorii.

e Imbunititirea administrarii complexelor studentesti prin angajarea unui administrator pentru
fiecare camin.

e Stabilirea, in continuare, a unor regii de cdmin accesibile pentru studenti prin luarea in calcul
a cheltuielilor efective pentru fiecare camin studentesc.

o Imbunititirea serviciilor informatice destinate cazarii in cimine si administririi acestora prin
informatizarea  registrului de sesizdri ale problemelor existente la nivelul
camine-cantine, eficientizarea monitorizarii platilor realizate de cétre studenti (taxe de
scolarizare, taxe pentru restante, regie de camin).

e Cresterea gradului de securitate a studentilor care locuiesc in caminele studentesti prin
elaborarea si implementarea unei proceduri de acces a vizitatorilor.

o Infiintarea unui grup de studenti ,,Erasmus Buddy”, care si faciliteze rapida integrare in
universitatea noastra a studentilor aflati in mobilitati Erasmus si care sa organizeze impreuna
cu acestia diverse activitati socio-culturale in care s fie implicati studentii romani si ceilalti
membri ai comunitatii.

e Extinderea procesului de evaluare a cadrelor didactice prin luarea in considerare si a opiniei
studentilor strdini.

e Acordarea de burse speciale, din venituri proprii, doctoranzilor care au rezultate deosebite,
inclusiv celor care publica articole in reviste indexate Web of Science/Scopus.

e Continuarea sustinerii studentilor cu probleme sociale si a celor care doresc sa dobandeasca
experientd practica prin dezvoltarea programului de implicare a studentilor in activitdtile
administrative ale diverselor compartimente, prin intermediul céruia se pot acorda atat facilitati
la plata taxelor, cat si recompensarea prin intermediul unor burse.

¢ Continuarea sprijinului financiar si logistic pentru organizarea, in fiecare an universitar, a Scolii
de varda a Academiei de Studii Economice din Bucuresti ,,Bucharest Summer University” si a

altor scoli de vara propuse de catre conducerile facultdtilor de comun acord cu studentii.
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e Asigurarea, in continuare, a sprijinului logistic pentru activititile Uniunii Studentilor
Academiei de Studii Economice din Bucuresti (in calitate de membru fondator) si a
organizatiilor studentesti recunoscute de catre conducerea universitatii.

e Continuarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora; continuarea organizarii
de conferinte semestriale ale studentilor constdnd in adundri generale cu studentii din
universitate si o dezbatere cu studentii anilor terminali de la programele de licentd privind
perspectivele continuarii studiilor la programele de masterat.

e Organizarea pentru studenti a unor vizite de lucru/schimb de experientd la universitati de
prestigiu din lume, pentru a cunoaste bunele practici in desfasurarea activitatilor studentesti si
imbundtatirea serviciilor destinate studentilor.

e Monitorizarea studentilor cu risc de abandon universitar si cdutarea unor solutii specifice pentru
diminuarea acestuia.

e Stabilirea procedurilor cu privire la implementarea unor programe de remediere a deficientelor
de invatare cu care se confruntd anumiti studenti.

e Implementarea unui sistem informatic cu touch screen care sa asigure ghidajul prin cladirile
ASE, destinat celor nou-veniti si invitatilor nostrii.

e Continuarea evaludrii infrastructurii curente si asigurarea adaptarii acesteia pentru studentii cu
dizabilitati (rampe de acces in toate spatiile de studiu, cercetare, cazare, servirea mesei, marcaje
in limbajul Braille, softuri de traducere in limbajul Braille a cursurilor).

e Consolidarea si dezvoltarea Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS) din ASE pentru
atragerea de tineri antreprenori (studenti si cadre didactice), inclusiv prin crearea si dezvoltarea
de noi intreprinderi (start-up) si sustinerea acestora pana la lansarea pe piatd. Intensificarea
activitatii biroului de consiliere din cadrul SAS pentru studentii sau cadrele didactice care vor
sd-si inceapa o noua afacere.

e Sustinerea dezvoltarii Societatii Antreprenoriale Studentesti si realizarea anuald a unui concurs
cu premii pentru studentii de la programele de licentd si masterat privind elaborarea de planuri
de afaceri viabile; in activitatile SAS, precum si in comitetul de premiere a acestor planuri de

afaceri se vor regasi reprezentanti ai mediului economic privat.
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e [Evaluarea, de catre studenti, a serviciilor efectuate de catre cadrele didactice auxiliare si
nedidactice si luarea masurilor necesare pentru imbunatatirea acestora.

e Continuarea stimuldrii reprezentdrii la nivel national si international a studentilor universitatii
(decontarea cheltuielilor de transport, masa si cazare prilejuite de participarea studentilor
reprezentanti la aceste activitati), in limita fondurilor disponibile.

e Continuarea organizarii sesiunii anuale a cercetarii stiintifice studentesti si asigurarea
sprijinului financiar pentru participarea la Olimpiada Nationald a Economistilor in Formare,
organizatd de Asociatia Facultatilor de Economie din Romania.

e Continuarea recunoasterii performantelor academice ale studentilor prin realizarea unui
program intern de acordare a locurilor gratuite in tabere studentesti in spatiile proprii de cazare
de la Covasna si Predeal si in cele oferite de organizatiile economice cu care ASE are
parteneriate in acest sens.

e Continuarea procesului de evaluare anuald a activitatii organizatiilor studentesti in colaborare
cu acestea s1 USASE si realizarea unui clasament, pe baza unor criterii bine definite, care sa
stea la baza repartizarii sediilor, prin incheierea de contracte de comodat cu acestea In cladirea
,»Casa Studentilor Economisti” si alocarea surselor financiare necesare functionarii acestui
imobil din partea Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

e Dezvoltarea, in parteneriat cu reprezentantii mediului economico-social, a unor programe de
acordare a burselor de studiu pentru sprijinirea studentilor care doresc sd urmeze cursurile la
ASE, in cadrul carora companiile sa participe la monitorizarea studentilor finantati.

e Crearea unui cadru de integrare facild a studentilor de anul I in comunitatea universitard
(evenimente informative, socio-culturale, ,,Studentii 1si salutd noii colegi!”), prin care se
prezintd universitatea, comunitatea universitara, facilitatile oferite studentilor si oportunitatile
de dezvoltare personala si profesionala.

e Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu Cabinetul medical situat la parterul caminului Moxa
D, in vederea asigurdrii unor servicii medicale la standarde moderne pentru studentii

universitatii noastre.
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publicatiilor studentesti, in limita fondurilor disponibile.

e Adoptarea regulamentului de mobilitati ale studentilor in cadrul universitatilor membre ale
,Consortiului Universitaria”.

e Continuarea acordarii de sprijin pentru activitatile sportive ale studentilor, prin organizarea de
competitii sportive si finantarea participarii echipelor reprezentative ale studentilor la
competitii nationale si internationale, Tn limita fondurilor disponibile.

e Continuarea accesului la spatiile ASE, special amenajate pentru activitatile sportive, in baza
legitimatiei de student, in afara orelor didactice de ,,Educatie fizica si sport”, conform unui
program prestabilit.

e Continuarea acordarii suportului logistic pentru organizarea de targuri de job-uri si internship-
uri pentru studenti.

o Incurajarea implicarii absolventilor in activititile ASE si infiintarea Clubului ,,ALUMNI
ASE”, care sd reprezinte un spatiu de socializare, de intalniri si reuniuni pentru alumni
universitatii.

e Realizarea unei emisiuni saptdmanale difuzata online-”"Alumni Talks”, in care absolventii de
succes vor f1 invitati pentru a impartdsi studentilor sfaturi si idei despre carierd si pentru a-si
exprima opiniile cu privire la teme economice de actualitate.

e Dezvoltarea comunitatilor de absolventi ASE din alte tiri, organizarea de reuniuni si
evenimente cu absolventii care lucreazd in companii internationale sau au dezvoltat initiative
antreprenoriale in afara tarii.

e Stabilirea unui program de functionare a Cantinei Moxa care sd asigure servirea a cel putin
doud mese (pranz si cind); oferirea de pachete de meniuri diversificate si stabilirea unor preturi
pe meniu, fara includerea unui adaos comercial la alimentele vandute studentilor universitatii.

e Intensificarea activitatii Comitetului de cantinda, compus din studenti, si stimularea membrilor
acestuia prin acordarea unor burse din venituri proprii pentru activitatea desfasurata.

e Continuarea colabordrii cu un medic specialist In nutrifie pentru stabilirea unor meniuri

echilibrate si diversificate pentru studenti.
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e Promovarea, impreund cu serviciile specializate, a unor programe de mentinere a sanatatii
studentilor, pentru combaterea consumului excesiv de alcool, fumatului si combaterea
consumului de droguri, precum si a unor programe de promovare a unui stil de viata echilibrat.

e Solutionarea, In continuare, a tuturor cererilor de cazare ale studentilor pe motive sociale,

corelate cu rezultatele profesionale, in limita spatiilor disponibile.

2.6. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social

In conditiile unui mediu economic national, european si international dinamic si complex, cu
multiple oportunitati, dar si riscuri, se reconfigureazd semnificativ economiile nationale si se
redefinesc aptitudinile si competentele solicitate de piata muncii. Din aceastd perspectiva, mediul
universitar, inclusiv universitatea noastra, trebuie sa fie mai receptiv fata de semnalele care vin din
mediul economico-social si sa se implice mai mult in ,,viata cetatii”, in concordanta cu misiunea si

Viziunea asumate.

Pentru a raspunde acestor provocdri, ne propunem sa consoliddm si sd Tncheiem acorduri
strategice cu mediul economico-social care sa aiba urmatoarele obiective: oferirea unor programe de
studii adaptate nevoilor curente si de perspectiva ale companiilor; realizarea, in parteneriat cu
organizatiile economice, a unor stagii de practica si altor programe de dezvoltare in carierd pentru
studenti; implementarea unor proiecte de cercetare aplicativa si utilizarea rezultatelor acestora in
cadrul companiilor care au solicitat astfel de cercetari; organizarea unor evenimente impreund cu

reprezentantii mediului economico-social.

Actiunile principale pentru asigurarea unei relatii foarte bune cu mediul

economico-social, pentru perioada 2020-2024, sunt urmatoarele:

e Consolidarea pozitiei universitatii noastre ca loc de dezbatere a principalelor teme economice
identificate impreuna cu reprezentantii mediului economico-social, respectiv ca furnizor de
solutii fundamentate stiintific pentru problemele cu care se confruntd economia tarii noastre

si nu numai.
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e Constituirea unor echipe de specialisti, pe domeniile de interes ale universitatii noastre, care
sd genereze puncte de vedere profesioniste ale Academiei de Studii Economice din Bucuresti
cu privire la politicile economice si administrative promovate de institutiile publice abilitate
din tara noastra.

o Intirirea pozitiei de reper al gandirii economice in comunitatea practicienilor si teoreticienilor
din economia tarii noastre.

e Valorizarea resursei de competenta si expertiza inalt specializata a universitatii, prin crearea
unui centru de consultanta de afaceri care sa ofere servicii de specialitate mediului economic,
societatii civile si administratiei publice.

e Continuarea implicarii active a universitatii noastre in dezvoltarea locald si regionald prin
incheierea de parteneriate cu autoritatile publice locale pentru implementarea unor proiecte
comune finantate din fondurile europene nerambursabile in vederea elaborarii unor studii si
analize pentru comunitdtile locale. Extinderea razei de implicare a universitatii si in alte
regiuni, pe 1anga Regiunea Bucuresti-Ilfov si Regiunea Sud-Muntenia.

e Continuarea incheierii si implementarii unor parteneriate cu mediul de afaceri si administratia
organizatiilor economice partenere. Participarea ASE la infiintarea de clustere pe domenii de
activitate si asigurarea unui rol activ in cadrul acestora.

e Continuarea organizdrii, de catre ASE, a Forumului pentru Dezvoltare Durabild si
Antreprenoriat si atragerea tuturor facultatilor in acest demers, cu rolul de a aduce la masa
dezbaterilor cu caracter practic mediul universitar si de cercetare, cel economic privat si
reprezentantii administratiei publice.

e Continuarea elaborarii Anuarului statistic al Academiei de Studii Economice din Bucuresti cu
participarea conducerii tuturor departamentelor didactice si nedidactice, respectiv a
conducerii universitatii noastre.

e Continuarea elabordrii de modele de analiza a evolutiei economiei romanesti si extinderea
acestor analize pe mai multe paliere atat n vederea testarii robustetii principalelor rezultate
obtinute, cat si pentru a largi gama de rezultate cu privire la analiza si %noza evolutiei

activitatii economice.
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e Continuarea si intensificarea proiectelor comune de fundraising desfasurate Tmpreuna cu
Fundatia ASE, inclusiv pentru organizarea ,,Galei Excelentei ASE” si a ,,Galei Excelentei in
Comert Exterior”, respectiv pentru obtinerea sponsorizdrilor in naturd pentru modernizarea
laboratoarelor, a salilor de curs si a amfiteatrelor.

e Dezvoltarea de noi programe de responsabilitate sociala din partea mediului de afaceri privat,
precum si implicarea mai eficientd a universitdtii in implementarea de proiecte comune cu
administratia publicad, ONG-uri si cu alti actori institutionali.

e Continuarea detinerii presedintiei Asociatiei Facultatilor de Economie din Roméania de catre
Rectorul Academiei de Studii Economice din Bucuresti si consolidarea parteneriatelor cu
universitatile si facultatile care ofera programe de studii universitare in domeniile economie
si administratie publica, pentru elaborarea Tn comun a strategiilor de modernizare a
invatamantului si cercetarii stiintifice, de promovare si sustinere a profesiei de economist.

e Continuarea implicarii universitatii noastre in conducerea si asigurarea unui management
performant si transparent in cadrul Consiliului National al Rectorilor.

e Incheierea unui parteneriat cu Universitatea de Medicini si Farmacie din Bucuresti pentru
infiintarea unui Centru de eHealth (servicii digitale pentru sanatate).

e Continuarea asigurarii locurilor de internship pentru studenti in cadrul organizatiilor
partenere, respectiv cresterea numarului de burse private acordate studentilor universitatii
noastre si a cuantumului acestora.

e Consolidarea si dezvoltarea Consiliilor Consultative la nivelul ASE si al fiecarei facultati,
formate din reprezentantii organizatiilor economice prestigioase pe fiecare domeniu de
activitate, care sd sprijine, in continuare, procesul de management la nivel de universitate si
de facultate.

e Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu ALUMNI ASE pentru efectuarea de studii de
piata privind angajarea absolventilor universitdtii noastre §i pentru crearea unui sistem de

cultivare a relatiilor cu absolventii nostrii.
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e Dezvoltarea unor programe de consiliere pentru liceeni in vederea identificarii facultatii
potrivite spre a fi urmata in functie de aptitudinile lor si oferirea de servicii de consiliere si
orientare in cariera.

e C(Cresterea gradului de implicare a reprezentatilor partenerilor nostri din mediul
economico-social (in colaborare cu membrii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera)
in cadrul procesului de oferire de servicii de consiliere si orientare in carierd pentru studentii
nostri.

e Implicarea universitatii noastre in solutionarea problemelor cu care se confruntd ministerul de
resort legate de functionarea RNCIS.

e Consolidarea si dezvoltarea cooperarii cu mediul de afaceri pentru stabilirea competentelor
ce trebuie asigurate viitorilor absolventi, precum si pentru imbunatatirea sistemului de
organizare a stagiilor de practica de specialitate.

e Dezvoltarea colaborarii cu organizatiile patronale pentru a impune Academia de Studii
Economice din Bucuresti ca reper al certificdrii formarii permanente a absolventilor de studii
economice si administrative din tara noastra.

e Incurajarea parteneriatului public-privat pentru initierea si dezvoltarea de proiecte si activitati

Tn comun.

2.7. imbunititirea capacititii de finantare pentru modernizarea

si dezvoltarea infrastructurii universitatii

Desfasurarea in conditii optime a activitatilor didactice si de cercetare poate fi asiguratd printr-
o bund gestionare a infrastructurii universitatii si prin finantarea corespunzatoare a procesului de

modernizare a acestora.

Actiunile principale privind gestionarea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii, pentru

perioada 2020-2024, sunt urmatoarele:

e Continuarea utilizarii cu eficientd maxima a infrastructurii Academiei de Studii Economice

rcademiei de

din Bucuresti; optimizarea si eficientizarea alocarii spatiilor disponibi
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Studii Economice din Bucuresti pentru desfasurarea activitatilor specifice in conditiile cele
mai bune.

e Continuarea procesului de modernizare a spatiilor destinate activitatilor didactice din
imobilele ASE prin atragerea de investitii private sub forma de sponsorizari; amfiteatrele si
sdlile de curs modernizate vor prelua numele companiilor care au contribuit la renovarea
acestora.

o Intretinerea si dezvoltarea sistemului transparent de inmatriculare, gestionare si monitorizare
a studentilor si absolventilor prin intermediul sistemelor infomatice proprii conectate la
sistemele nationale integrate (Registrul Matricol Unic si Componenta Studenti, Absolventi si
Piata Muncii—-SAPM).

e Consolidarea si dezvoltarea accesului la platformele online existente (SIMUR, SIMCE,
online.ase.ro, pagina personald a studentilor, pagina personald a profesorilor) pe baza unor
aplicatii pentru telefonia mobild, precum si reducerea suprasolicitarii serverelor ASE n
sesiunile de examene prin introducerea unui sistem de notificare automata (schimbarea orei
de desfasurare a unei activitati didactice, publicarea notelor, alerte cu privire la momentul
depunerii unor cereri de catre studenti, referate si documente administrative).

e Continuarea procesului de eficientizare a aplicatiei SIMUR prin urmatoarele masuri:
rezolvarea mai operativd a neconcordantelor; intensificarea demersurilor de legalizare a
arhivelor electronice; sincronizarea acestei aplicatii cu alte programe (cum ar fi programul de
cazare a studentilor si de evidenta a debitorilor); acordarea de consultantd pentru
implementarea aplicatiei in alte universitati.

e Evaluarea programului SIMCE 1in vederea depistdrii tuturor problemelor cu care se confrunta
si identificarea de noi solutii pentru buna functionare a acestui sistem informatic (mai ales
pentru fluidizarea procesului de solutionare a fiselor de plata cu ora).

e Continuarea procesului de asigurare a finantarii procesului de modernizare a tehnologiilor
didactice prin achizitionarea tehnicii de calcul, a serverelor si logisticii necesare desfasurarii
optime a activitatilor specifice din universitatea noastra.

e Reinceperea lucrarilor de constructie si asigurarea finantdrii pentru finalizarea lucrarilor de

investitii la imobilul din Piata Romand nr.7, clddire care are urmatoar

~

1natii: birouri
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pentru cadre didactice; sali de conferinte; sald de lecturd, muzeul universitatii; expozitia de
picturd; spatii de socializare; spatii de parcare subterand multietajatd pentru cadre didactice,
studenti si personal didactic-auxiliar si nedidactic.

e Implementarea proiectului de consolidare si renovare a cladirii din Strada Mihai Eminescu
(proiect aprobat de Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltdrii si Administratiei si care
urmeaza a fi implementat prin Compania Nationald de Investitii) si demararea procesului de
demolare si reconstructie a cladirii din Strada Serban Voda.

e Continuarea demersurilor pentru consolidarea, reabilitarea si modernizarea Corpului C2 (B),
spatii de invatdmant din Strada Moxa prin Programul Operational Regional, Axa prioritara 10
— Imbunatitirea infrastructurii educationale.

e Realizarea si asumarea de catre Consiliul de Administratie si Senatul Universitar a unei
strategii multianuale cu privire la investitia in camine, elaborata impreuna cu organizatiile
studentesti si reprezentantii studentilor.

e Finalizarea demolarii cdminelor Moxa vechi si continuarea demersurilor pentru construirea
unui camin studentesc nou si a unui lacas de cult pentru membrii comunitatii universitare,
proiect aflat pe lista aprobata de Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei
si care urmeaza a fi implementat prin Compania Nationala de Investitii.

e Continuarea investitiilor pentru cresterea gradului de confort al studentilor universitatii
noastre prin: renovarea si modernizarea generald a caminelor studentesti Tei C1 si Vitan;
reabilitarea termicda a caminelor; Tnnoirea mobilierului in camine §i cantine; contorizarea
consumului de energie electrica pe camere; reconditionarea unor spatii de cazare; scaderea
numarului de locuri de cazare pe camera in anumite cdmine.

e Cresterea numarului de locuri de parcare prin darea in administrare, de catre Primaria
Municipiului Bucuresti, a spatiilor din fata cladirilor ASE.

o Imbunititirea conditiilor de acces la reteaua de internet si identificarea companiilor cu
capacitate mare de furnizare de astfel de servicii In vederea incheierii unor parteneriate pentru

eficientizarea accesului la internet.
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e Evaluarea, in vederea modernizarii, a tuturor lifturilor din ASE, respectiv inlocuirea celor
foarte vechi sau nefunctionale (exemplul celor din cladirile ,,Virgil Madgearu", ,,Mihai
Eminescu" si ,,Jon N. Angelescu").

e Extinderea serviciilor de acces securizat si de monitorizare video in spatiile destinate
activitatilor didactice si in caminele Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

e Cresterea numarului de POS-uri din universitate in punctele aglomerate 1n care se fac incasari
si dezvoltarea unui sistem de plati online.

e Asigurarea sprijinului financiar, printr-un parteneriat public-privat, pentru construirea unui
teren de sport in Complexul Belvedere destinat, n principal, studentilor ASE.

e Continuarea demersurilor pentru obtinerea autorizatiilor ISU si finalizarea procesului de
intocmire a planurilor de protectie contra incendiilor pentru toate cladirile aflate in
patrimoniul ASE.

Asigurarea sustenabilitatii financiare a universitdtii noastre si imbunatatirea capacittii de

finantare, pentru perioada 2020-2024, se va realiza prin urmatoarele actiuni:

e Sustinerea demersurilor necesare pentru cresterea finantdrii institutionale de baza pentru
domeniul stiintelor economice prin determinarea si utilizarea costului real pe student care sa
inlocuiasca finantarea pe bazd de coeficienti stabiliti, de catre CNFIS, in urma cu peste 20 de
ani.

e Sustinerea, In continuare, a finantdrii institutionale complementare de catre CNFIS pe baza
unor criterii clare de calitate in cadrul carora sa primeze activitatea didactica, cercetarea
stiintifica si gradul de internationalizare a universitatii.

e Cresterea veniturilor bugetare prin continuarea sustinerii procesului de depunere a proiectelor
pentru dezvoltarea institutionald si activitdti specifice studentesti si asigurarea aceluiasi
procent ridicat de reusita.

e C(Cresterea veniturilor universitatii noastre prin cresterea gradului de reusitd pentru proiectele
depuse spre finantare. Cresterea ponderii veniturilor ce urmeaza a se obtine din activitatea de

cercetare stiintificd in totalul veniturilor realizate de universitatea noastra.
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e Descentralizarea financiard a programelor de masterat, in conditiile suportarii unei regii
corecte, fundamentata de catre Directia Economica a Academiei de Studii Economice din
Bucuresti.

e Cresterea veniturilor din alte activitati, atat prin crearea de parteneriate strategice cu mediul
economico-social (inclusiv prin asigurarea de consultantd pentru acesti parteneri), cat si prin
dezvoltarea altor activitati conexe, inclusiv prin cresterca capacititii de accesare a fondurilor
europene nerambursabile.

e Cresterea veniturilor prin consolidarea si dezvoltarea programelor postuniversitare de formare
si dezvoltare profesionald continua adaptate nevoilor pietei (,,executive education”), marirea
numarului de studenti strdini pe CPV si a taxelor de scolarizare a acestora si cresterea taxei
de sustinere a tezelor de doctorat.

e Continuarea asigurarii fondurilor necesare pentru cofinantarea si prefinantarea proiectelor cu
finantare din fondurile europene nerambursabile, conditionatd de prioritizarea acestora. ASE
trebuie sd se orienteze, in continuare, catre proiecte care vizeazd practica studentilor,
pregatirea doctorald si postdoctorald, imbunatatirea pregatirii profesionale a cadrelor didactice
si modernizarea programelor de studii si a infrastructurii didactice si sociale.

e C(Cresterea veniturilor din activitatea de cercetare finantata din fonduri publice (nationale si
europene) si private, prin intensificarea activitdtii fiecarui centru de cercetare, care sa asigure
cresterea veniturilor salariatilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti si dotarea cu
aparaturd modernd de cercetare.

e Cresterea veniturilor universitatii prin continuarea si intensificarea proiectelor comune de
fundraising desfasurate impreuna cu Fundatia ASE.

e Continuarea stabilirii, Tnaintea concursurilor de admitere, a cuantumurilor taxelor de
scolarizare (valabile pe toatd durata unui program de studiu), fundamentate pe costul mediu
efectiv de pregatire, in concordanta cu nivelul finantrii bugetare de baza pe student.

e Realizarea, de catre Consiliul de Administratie, a unor previziuni multianuale pentru
asigurarea sustinerii financiare a investitiilor prioritare ale Academiei de Studii Economice

din Bucuresti.
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e Continuarea asigurdrii unei structuri optime a cheltuielilor, in care componenta destinata
cheltuielilor salariale si cea privind acordarea burselor sa detind ponderea cea mai mare in

total costuri, concomitent cu rationalizarea cheltuielilor administrative.

2.8. Digitalizarea universitatii si dezvoltarea infrastructurii informationale
Academia de Studii Economice dispune in prezent de unul dintre cele mai performante sisteme
informatice pentru managementul universitar din Romania. Eforturile depuse de universitatea noastra
au condus la un inalt grad de integrare a aplicatiilor si datelor informatice. Omogenizarea
arhitecturilor software folosite si dezvoltarea ,,in house” a acestui sistem informatic permit trecerea

la 0 noua etapa a informatizarii, cunoscuta sub sintagma ,,Universitatea digitala”.

Conceptul de ,,Universitate digitald” se defineste ca un sistem hibrid care integreaza oamenii
cu tehnologiile si informatiile disponibile, pe baza profilului definit prin abilitatile si aptitudinile
acestora si urmdrind aspecte privind sistemul de stimulente, trasabilitatea surselor de date, etica si

buna guvernanta, precum si protectia datelor personale si respectarea intimitatii persoanei.

Scopul ,,Universitatii digitale” este acela de a transforma datele universitatii intr-un atuu
valoros, prin strategii de management care asigurd calitatea si faciliteaza reutilizarea informatiilor
disponibile, prin oferirea de servicii digitale multiple unui public larg, incluzand conducerea
universitdtii, cadrele didactice, cercetdtorii, studentii, absolventii, personalul didactic-auxiliar si

nedidactic.

Asigurarea digitalizarii si a unei infrastructuri informationale moderne in universitatea noastra,

pentru perioada 2020-2024, o putem realiza prin urmatoarele actiuni:

e  Prioritizarea sectorului digital si transformarea lui intr-un instrument strategic de dezvoltare a
universitatii.
e FElaborarea si operationalizarea unor instrumente digitale pentru inovare si comunicare
colaborativa, in cadrul unor echipe mixte de cadre didactice si studenti.
e Dezvoltarea de modele de business complementare, bazate pe cursuri online, in care studentii
pot depune online cereri de admitere, sunt evaluati la distanta si se pot iﬁla cursurile la
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care au fost admisi, au acces complet la aceste cursuri, sustin teste de verificare si evaluare si
interactioneaza online cu profesorii si cu colegii de grupa.

e Organizarea informatiilor in cloud sau High Density Data Center, astfel incat prin indexare,
agregare §i corelare sa permitd crearea unui hub de cunostinte, ca suport pentru serviciile
digitale si pentru activitdtile de cercetare-dezvoltare din cadrul universitatii.

e Expunerea unor servicii digitale care vizeaza imbunatatirea modului in care universitatea este
cunoscuta si se prezinta in lume, foloseste cunostintele pe care le creeaza, isi mareste eficienta
si transparenta si efectueaza autoevaluari online.

e Accelerarea informatizarii i automatizarii unor procese, cum ar fi: implementarea, in
colaborare cu o bancd, a unui sistem de plati online bazat pe interfete de aplicatie, accesibil
din pagina web ASE pentru achitarea in timp real a taxelor scolare si pentru plata unor servicii;
asigurarea managementului documentelor si arhivarea electronica a acestora sustinuta prin
dezvoltarea unor tehnici de regasire mai performante.

e Utilizarea algoritmilor de business inteligence ca suport pentru luarea deciziilor, oferind o
viziune de ansamblu asupra mediului academic si locului universitdtii, utild pentru sesizarea
trendului si identificarea automatd a punctelor tari, punctelor slabe, oportunitdtilor si
amenintarilor.

e Eficientizarea evaluarilor si autoevaluarilor prin utilizarea de algoritmi matematici de tip
analytics si de inteligentd artificiala, operatii care, In prezent, sunt costisitoare din punct de
vedere al timpului si al resurselor umane consumate in acest scop.

e Conceperea aplicatiilor informatice urmand metodologii de confidentialitate inca din faza de
proiectare, considerand confidentialitatea ca o cerintd fundamentald, administrarea
informatiilor facandu-se in conformitate cu legile privind securitatea si protectia datelor
personale.

e Asigurarea managementului identitatii in intranet si alinierea tuturor aplicatiilor la un sistem
unic de validare, autentificare si autorizare a accesului.

e Consolidarea conexiunilor alternative §i tratarea datelor ca facand parte din infrastructurile

critice, iar informatia ca o resursa strategica.
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e Dezvoltarea capacitatii de rezilienta si reducerea timpului de raspuns la incidente si dezastre.

e Promovarea unei culturi organizationale care sd presupund o constientizare a valorii
informatiilor, dar si o Tmbunatatire permanenta a calittii datelor, o mai bund valorificare a
acestora, punand in valoare competenta si bogatia informatiilor produse de capitalul uman al
universitatii, inclusiv rezultatele stiintifice ale acestuia.

e Promovarea respectarii deontologiei si eticii academice in procesul de elaborare, diseminare
si utilizare a materialelor didactice digitale prin respectarea proprietatii intelectuale, motivand
toti membrii comunitdtii universitare sd participe activ si creativ la procesul de transformare
digitala, realizand astfel obiectivele specifice ale universitatii.

e Dezvoltarea educatiei digitale prin integrarea in platforma de e-learning a unui nucleu de
cunostinte specifice necesare oricarui economist in vederea pregatirii pentru transformarile
digitale care vor urma.

e FElaborarea, de catre echipe mixte formate din cadre didactice, experti IT si din mediul de
afaceri, a unor materiale didactice digitale, bazate pe teme de actualitate si pe metode moderne
de predare, adecvate stilului de invatare si comunicare al studentilor in era digitala.

e Crearea de medii virtuale inovative de cercetare si invatare care implementeaza tehnici de
simulare, explorare si de tip joc, folosind componente software interactive de ultima generatie.

e FElaborarea si implementarea unui portofoliu de proiecte de cercetare, inovare si de dezvoltare
a resursei umane, in parteneriat cu actori relevati ai mediului economic, care sd permita
dezvoltarea unor aplicatii proprii avand ca scop digitalizarea, customizarea si gamificarea
Invatarii.

e C(Crearea unor platforme de lucru colaborative pentru echipe virtuale care sd faciliteze
procesele de munca in cadrul proiectelor de cercetare, inclusiv colaborarea cu cercetatori din
strainatate.

¢ Initierea unor demersuri pentru interconectarea bazelor de date ale bibliotecii ASE cu cele ale
unor institutii publice care pot fi surse de microdate si date secundare pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare si inovare in domeniul economic (Registrul Comertului, Ministerul

Finantelor-ANAF, Institutul National de Statistici, Ministerul Economiei, Energiei si
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Mediului de Afaceri), astfel incat sd se asigure surse de date relevante pentru doctoranzi,
postdoctoranzi si cercetdtori, dar si amplificarea gradului de aplicabilitate a rezultatelor
cercetarilor efectuate.

e Dezvoltarea de sisteme pentru managementul invatarii, care sa permita corelarea obiectivelor
organizationale cu competentele cadrelor didactice, pentru crearea unui portofoliu de cursuri
si materiale educationale relevante si care sa asigure gestionarea evenimentelor de instruire
online sau Tn universitate.

Transformarea Academiei de Studii Economice din Bucuresti intr-o universitate digitald, in
perioada 2020-2024, nu este un scop in sine, ci un mijloc de amplificare a eficacititii operationale,
de imbunatatire permanentd a proceselor educationale si a activitdtilor de cercetare, dezvoltare si

inovare din cadrul institutiei.

2.9. Imbunatatirea imaginii si vizibilitatii universitatii

Academia de Studii Economice din Bucuresti va continua sa-si consolideze, prin realizarea
obiectivelor prezentului program managerial, brandul de lider al invatdmantului superior economic
si de administratie publica din Romania si Europa de Sud-Est, afirmandu-si, in mod constant si

coerent, valorile si pozitionarea pe piata serviciilor universitare nationale si europene.

Identitatea noastra institutionald, promovata printr-o comunicare clara, coerenta si integrata
la nivel universitar, prin cultivarea Tn randul cadrelor didactice, cercetdtorilor, studentilor si
personalului didactic-auxiliar si nedidactic a sentimentului mandriei si sigurantei, conferite de
apartenenta la comunitatea universitara a Academiei de Studii Economice din Bucuresti si a dorintei
de a contribui la progresul acesteia, va sustine realizarea obiectivelor strategice ale mandatului 2020-

2024.

ASE va transmite imaginea unei institutii moderne, puternice, sigure pentru angajatii si
studentii sdi, in plind dinamica, adaptata si conectatd la piata fortei de munca, prezenta in clasamente

internationale de prestigiu, cu respect pentru traditii si istorie si cu incredere in viitorul sdu bine

conturat. >
N
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Prin strategia de imagine si vizibilitate si directiile implementarii acesteia, Academia de Studii
Economice din Bucuresti va transmite, la nivel institutional, mesajul ca misiunea pe care noi, slujitorii
sai, o consideram prioritara si dorim sd ne-o asumam pentru mandatul 2020-2024 este aceea de a
forma, dincolo de buni profesionisti, oameni si caractere demne, puternice, cu valori sociale si morale

sanatoase.

Pentru a atinge obiectivele strategice asumate, universitatea noastra isi propune sa
implementeze un set coerent si inovativ de actiuni de marketing si relatii publice realizabile in

perioada 2020-2024, dintre care cele mai importante sunt urmatoarele:

e Consolidarea si dezvoltarea compartimentului de marketing si comunicare prin actualizarea
si imbunatatirea permanenta a planului de comunicare si relatii publice al universitétii noastre,
care sa asigure informarea prompta, coerentd si transparentda a opiniei publice cu privire la
activitdtile desfasurate in ASE, la performantele institutionale si ale membrilor comunitatii
universitare.

e Promovarea, in randul membrilor comunitatii universitare si a publicului larg, a manualului
de identitate vizuala a ASE, precum si reinfiintarea magazinului cu produse personalizate sub
egida ASE Bucuresti pentru Tmbunatatirea si diversificarea materialelor de promovare a
universitatii noastre.

e Consolidarea si dezvoltarea centrului de informare al universitatii noastre, inclusiv prin
antrenarea studentilor in activitatea acestuia.

e C(Cresterea, in continuare, a gradului de utilizare a retelelor sociale (Facebook, Twitter,
Instagram, Linkedin) si adaptarea continutului materialelor de comunicare in functie de
caracteristicile acestora.

e Asigurarea sprijinului financiar si logistic pentru Clubul Sportiv Universitar ,,ASE Bucuresti”,
infiintat in anul 2019, pentru crearea, consolidarea si dezvoltarea imaginii universitdtii noastre
in lumea sportului si a incurajdrii membrilor comunitatii universitare de a practica sportul si
a avea o viatd sanatoasa.

e Continuarea sustinerii activitatilor desfasurate de catre Corul ASE, a trupei de teatru a

universitatii noastre si a oricaror initiative de extindere a orizontului culf tinerilor.

~
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e Continuarea si extinderea campaniei ,,Caravana ASE”, care si vizeze o mai bund acoperire
teritoriald nationald, modernizarea instrumentelor de comunicare folosite si realizarea, in
continuare, a unor actiuni care au adus rezultate in perioada precedenta, cum ar fi: promovarea
ASE prin televiziunile locale din minimum zece judete de provenienta a potentialilor studenti;
Saptdmana Portilor Deschise si Targul Facultatilor.

e Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor cu liceele si colegiile din Bucuresti si din tara prin:
atragerea la cursurile de pregétire profesionald Tn domeniul economic a conducerii liceelor
partenere; implicarea ASE in concursurile si olimpiadele scolare; oferirea de stimulente si
premii elevilor de elitd; organizarea iIn ASE a unor concursuri pentru elevi, sectiuni la sesiunea
stiintifica studenteasca si printr-o relatie de colaborare si de consultdri colegiale cu
conducerile si cadrele didactice de profil din invatamantul preuniversitar.

e Continuarea organizdrii Olimpiadei interdisciplinare ,,ASE pentru liceeni” si demararea
procedurilor privind includerea acesteia in lista activitatilor educative nationale ce se vor
organiza si desfasura Tn Romania, aprobata prin Ordin al Ministrului Educatiei si Cercetarii.

e Demararea procedurilor privind includerea Olimpiadei interdisciplinare ,,ASE pentru liceeni”
in lista competitiilor/concursurilor pentru care se acorda burse de performantd pentru liceent,
aprobata prin Ordin al Ministrului Educatiei si Cercetarii.

e Continuarea organizarii unor actiuni, impreund cu unitatile de invatdmant preuniversitar,
pentru a face si mai bine cunoscutd oferta de programe de studii universitare. Stimularea
participdrii, in continuare, a cadrelor didactice din Academia de Studii Economice din
Bucuresti la activitatile profesionale si stiintifice organizate la nivelul liceelor de specialitate,
la olimpiadele si concursurile nationale si la examenele de bacalaureat.

o Infiintarea unui colectiv de studenti care si se implice in activitatea de comunicare externa si
internd a universitatii (inclusiv prin intermediul materialelor grafice si foto).

e Continuarea incheierii de parteneriate cu institutii culturale si de artd de la nivel national si
international pentru organizarea de evenimente comune si promovare reciprocd in vederea
sustinerii si educarii interesului studentilor pentru extinderea orizontului lor cultural.

e Continuarea si extinderea participarii la targuri de prezentare a ofertelor educationale si alte

evenimente de profil, in tara si strainatate. ‘
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e Continuarea editarii colectiei ,,Mari personalitati ale Academiei de Studii Economice din
Bucuresti”, care sd promoveze elitele universitatii noastre in randul publicului interesat.

e Continuarea promovarii Academiei de Studii Economice din Bucuresti ca loc de dezbatere a
temelor economice de actualitate si furnizor de solutii si modele economice de gandire pentru
problemele economice ale Romaniei si punerea in valoare, astfel, a potentialului stiintific,
profesional, la cel mai Tnalt nivel al cadrelor didactice si specialistilor din ASE.

e Consolidarea si dezvoltarea imaginii universitatii in randul diferitelor categorii de
public-tinta (liceeni, angajatori, absolventi, studenti, cadre didactice, parteneri).

e Continuarea acordarii de sprijin financiar pentru cresterea vizibilitatii nationale si
internationale a revistelor si a altor publicatii ale Academiei de Studii Economice din
Bucuresti.

e Continuarea promovarii cartilor aparute sub egida Editurii ASE in cadrul targurilor nationale
si internationale de profil.

e Initierea demersurilor legale pentru includerea Palatului Academiei de Studii Economice intr-
un circuit turistic al Bucurestiului.

e C(Crearea unui material promotional care sd reprezinte turul virtual interactiv al universitatii
noastre.

e Reamenajarea muzeului Academiei de Studii Economice din Bucuresti in cladirea monument
istoric din Piata Romand nr. 7 ce urmeaza a fi renovata si restaurata.

e Continuarea participarii Academiei de Studii Economice din Bucuresti la evenimente
culturale (de exemplu, Noaptea Bibliotecilor) si initierea unor dezbateri pe teme culturale in
cadrul cdrora membrii comunitdtii Academiei de Studii Economice din Bucuresti se vor
intalni cu personalitati stiintifice si culturale europene si mondiale.

e Continuarea promovarii artei in ASE, prin intermediul expozitiilor de artd organizate in
galeria ,,Cecilia Cutescu-Stork™” (care se va muta In cladirea monument istoric din Piata
Romana nr. 7 ce urmeaza a fi renovata si restaurata), dar si in exteriorul cladirii din Piata

Romana nr. 6 si realizarea demersurilor pentru organizarea unor expozitii de fotografie si alte
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forme de artd ale cadrelor didactice, studentilor si absolventilor ai comunitétii noastre

universitare cu preocupari artistice.

2.10. Dezvoltarea durabila si responsabilitatea sociala
Ambitioasa Agenda 2030, propusd de Natiunile Unite la finele anului 2015, reprezintd un
program universal de actiune globald in domeniul dezvoltarii durabile. Angajarea Academiei de
Studii Economice din Bucuresti in atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild ale Natiunilor Unite
(ODD) vine ca o consecintd a demersurilor intreprinse de catre universitatile din Intreaga lume in
acest sens. In perioada urmitoare vom urmiri includerea ASE in clasamentul GreenMetric,
alaturandu-se astfel celor opt universitati din Romania care sunt incluse in acest clasament si

obtinerea etichetei Green Office acordata de catre WWF.

Din multiplele Obiective de Dezvoltare Durabild ale Natiunilor Unite, Academia de Studii
Economice din Bucuresti isi propune sa realizeze cat mai multe dintre acestea. Pentru atingerea
obiectivelor care vizeazd dezvoltarea durabild, pentru perioada 2020-2024, universitatea poate

intreprinde urmatoarele actiuni:

e Adoptarea, la nivelul universitatii, a unui program de tipul ,,ASE pentru Dezvoltare Durabila”
(ASE-DD) pentru includerea si imbunatatirea pozitionarii ASE in clasamentele internationale
de profil, precum si pentru implicarea universitatii noastre in miscarea internationala de
dezvoltare durabila.

e Alocarea unei pagini web dedicate, parte a www.ase.ro, pentru promovarea activitatilor care
vizeaza implementarea politicii verzi a ASE.

e Publicarea pe pagina DMCI, http://dmci.ase.ro/, a activitatilor stiintifice si de cercetare avand

teme care vizeaza dezvoltarea durabila.
e Infiintarea unui Birou pentru Dezvoltare Durabili si Responsabilitate Sociali care sa faciliteze
si sd sprijine includerea politicii de dezvoltare durabila in universitate si a studentilor cu nevoi

diverse de invatare in viata universitara.
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e Elaborarea unui Cod de Sustenabilitate in universitate si a unei brosuri ,,ASE pentru
Dezvoltare Durabild” care sa fie distribuitd electronic, prin pagina personald a membrilor
comunitatii academice, pentru constientizarea aplicarii politicilor verzi ale ASE.

e Continuarea organizarii Forumului pentru Dezvoltare Durabild si Antreprenoriat care sa
vizeze si schimbul de bune practici in ceea ce priveste atingerea Obiectivelor de Dezvoltare
Durabila ale Natiunilor Unite.

e Pozitionarea publicd a ASE prin formularea de puncte de vedere in legaturd cu o serie de
probleme de importantd majord pentru economia mondiald, cum ar fi: Incélzirea globala;
economia circulard; digitalizarea; pregatirea tinerilor in contextul viitorului dominat de
inteligenta artificiala.

e Colaborarea cu autoritatile nationale, europene, precum si cu alti parteneri sociali in vederea
atingerii obiectivelor Agendei 2030.

o Intirirea relatiilor de parteneriat cu organizatiile neguvernamentale care se ocupi de
gestionarea problemelor de mediu.

e Implicarea studentilor in activitati de dezvoltare durabila, prin organizarea de workshopuri
sau alte activitati studentesti specifice.

e Promovarea unei politici de utilizare rationald a resurselor in vederea reducerii impactului
antropic asupra mediului, inclusiv prin implementarea unui proiect de eficientizare a utilizarii
resurselor la nivelul intregii institutii (incurajarea dezvoltarii durabile).

e Analiza oportunitatii amplasarii unor panouri solare cu scopul reducerii consumului de
energie electrica.

e Analiza oportunitatii infiintarii unei ferme urbane in Campusurile studentesti Moxa si
Belvedere.

e Incurajarea folosirii unor produse ecologice de curitenie in spatiile universititii si a unor
materiale reutilizabile si reciclabile.

o Incurajarea utilizarii platformei de blended learning www.online.ase pentru predarea

proiectelor, referatelor, studiilor de caz, depunerea cererilor de prelungire/gratic de catre
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doctoranzi sau a altor sarcini de seminar ale studentilor, evitand astfel tiparirea acestora pe
hartie.

e Analiza oportunitatii introducerii documentelor in format electronic in interiorul ASE si
folosirea semndturii electronice.

e Reamenajarea gradinii din spatele cladirii ,,Virgil Madgearu” si transformarea acesteia intr-0
casa eco-friendly, unde se pot desfasura proiecte culturale si alte proiecte studentesti.

e Promovarea unei politici de colectare selectiva si de reciclare a deseurilor.

e Amplasarea unor centre de inchiriere biciclete in campusurile studentesti Moxa si Belvedere.

e Analiza oportunitatii infiintarii de fatade verzi pe cladirile care permit acest lucru, respectiv
amplasarea pe holurile cladirilor ASE a plantelor care au rol de purificare a aerului.

e Utilizarea materialelor de constructie care asigura purificarea aerului atat la interior, cat si la
exteriorul cladirilor ASE.

e Realizarea unei audio-biblioteci pentru persoanele cu deficiente de vedere; aceasta se poate
realiza dupd obtinerea acordului autorilor si cu ajutorul cadrelor didactice sau asociatiilor
studentesti prin voluntariat sau echivalarea practicii de specialitate.

e Implicarea in programe caritabile, de reducere a stresului si de pregatire a membrilor
comunitdtii pentru un raspuns corect in cazul unei situatii de urgentd, prin continuarea
campaniilor umanitare derulate de Academia SpErantei, ASEAM, FEAM; a cursurilor de
prim-ajutor organizate in baza parteneriatului dintre ASE si DSU; continuarea organizarii
sedintelor de reducere a stresului in sesiune prin terapie cu animale organizate de Academia
SpErantei; consilierea studentilor pentru managementul stresului in sesiune asiguratd prin
COCC; organizarea simularilor de cutremur in cladirile ASE la care ar trebui sa fie implicata
Intreaga comunitate academica.

e Initierea unui parteneriat cu universitatile de profil in vederea organizarii unor cursuri
facultative/workshopuri/seminarii cu studentii ASE, cu privire la asistenta sociald a
persoanelor dependente de anumite substante sau comportamente.

e Incurajarea achizitionarii unor bunuri si servicii de la unititi protejate autorizate; conform

art.5, pct.29 din Legea 448/2006, unitatea protejata autorizatd este operatorul economic de
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drept public sau privat, cu gestiune proprie, in cadrul caruia cel putin 30% din numarul total
de angajati cu contract individual de munca sunt persoane cu handicap.
e Oferirea de premii si burse pentru activitatea extracurriculara, de voluntariat a studentilor, dar

si pentru cea de cercetare stiintificd studenteasca, care include si teme de dezvoltare durabila.

2.11. Promovarea unui management transparent, responsabil

si performant

Echipa de management a universitatii a actionat si va actiona, In continuare, pentru cresterea
prestigiului national si international al institutiei prin actiunile efectuate de catre membrii comunitatii
universitare atat la nivel individual, cat si colectiv, si va respecta legislatia tarii, Carta universitara si

alte regulamente aprobate de Senatul Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

Rectorul reprezintd membrii comunitatii academice si are obligatia asumata de a actiona pentru
satisfacerea intereselor legitime ale acesteia. Conducerea executiva este aceea care va trebui sa
implementeze programul managerial ales de comunitate, pentru comunitate, impreuna cu membrii

acesteia si 151 propune ca toate deciziile sa fie bazate pe transparenta, responsabilitate si performanta.

Actiunile principale privind promovarea unui management transparent, responsabil si

performant, pentru perioada 2020-2024, sunt urmatoarele:

e Implementarea Strategiei de dezvoltare a universitdtii pentru perioada 2020-2030 si realizarea
obiectivelor generale si specifice ale acesteia.

e Dezvoltarea culturii organizationale si cultivarea sentimentului de apartenenta la comunitatea
universitara.

e Promovarea unui management universitar centrat pe rezultate si performanta, ca modalitate
strategicd de realizare a obiectivelor, dupa o metodologie specifica.

e Garantarea respectdrii principiului egalitdtii de sanse pentru toti membrii comunitatii
universitare.

e Incurajarea dialogului permanent cu membrii comunititii si respectul fatd de opinia fiecaruia,

stimularea initiativelor personale si ale colectivelor, cresterea raspund caruia pentru

~
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activitatea desfasurata, respectul pentru munca acelor colegi aflati la o varsta venerabila si
recunostintd pentru toti Tnaintasii universitatii noastre, precum protejarea dreptului de
proprietate intelectuala.

e Practicarea, in continuare, a unui management participativ, bazat pe acceptarea propunerilor
formulate de catre conducerile facultatilor, departamentelor si ale celorlalte colective
subordonate, cu conditia existentei bazei legale de fundamentare a sugestiilor si a sursei de
finantare.

e Promovarea sistemului de management prin obiective si bugete, corelat cu motivarea
diferentiata a personalului, in functie de performantele obtinute.

e Sustinerea, promovarea §i Incurajarea eticii universitare; revizuirea Codului de Etica si
Deontologie Universitard pentru acoperirea intregului spectru de abateri de la etica,
dezvoltarea si implementarea unor mecanisme de preventie a incalcarii diferitelor principii de
etica, simplificarea procesului de sanctionare si introducerea unor sanctiuni cu rol corectiv,
respectiv monitorizarea implementarii masurilor propuse de Comisia de Etica.

e Alegerea celor sase prorectori, pe baza consultdrii membrilor Senatului universitar; la n
numirea prorectorilor se va tine cont de competentele si prestigiul profesional ale cadrelor
didactice in domeniul vizat, precum si de recomandarea facutd de membrii de senat ai fiecarei
facultati.

e Consultarea studentilor reprezentanti in Senatul universitar si/sau a organizatiilor studentesti
legal constituite la numirea prorectorului responsabil cu viata studenteasca.

e Introducerea in comisiile de concurs pentru alegerea decanilor facultatilor a unui student
desemnat de catre Senatul Studentilor.

e Crearea unui sistem de management proactiv, prin ocuparea functiilor de conducere din cadrul
structurilor administrative de cdtre cei mai buni specialisti, capabili sa se implice n
solutionarea rapida a problemelor, sd aibd gandire anticipativa si sd-si constituie echipe de
lucru eficiente alcdtuite din profesionisti.

o Imbunititirea continudz a managementului universitar prin comunicare eficace intre

persoanele de decizie si comunitatea academica, transparenta deciziilor adoptate de Consiliul
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de Administratie si asigurarea conditiilor optime de munca pentru toti membrii comunitatii

universitare.

e Participarea, in continuare, a membrilor CA la sedintele organizate de catre departamentele
didactice, la invitatia acestora.

e Continuarea sustinerii pentru organizarea unor programe de pregatire continud si a unor
actiuni de tip teambuilding ale departamentelor si colectivelor din universitatea noastra, in
centrele din Covasna si Predeal.

e Continuarea debirocratizarii managementului administrativ prin digitalizarea unor activitati
ale Biroului Unic pentru primirea solicitdrilor din partea unor terte persoane si eliberarea
rapida a documentelor citre acestea.

e Gasirea unui echilibru intre metodologizarea manageriala si birocratie, avand in vedere ca
orice exces de reglementare conduce la limitarea autonomiei decizionale §i operationale
individuale si colective, dupa cum orice exces de birocratizare conduce la pasarea
responsabilitatii catre alti angajati.

e Continuarea procesului de flexibilizare si simplificare a structurii organizatorice a
universitdtii, in special In zona administrativd, prin gasirea unui echilibru numeric intre
personalul didactic si personalul didactic auxiliar si nedidactic, acesta din urma avand rolul
de a asigura sistemul logistic pentru buna functionare a activitatilor didactice si de cercetare.

o Imbunititirea si consolidarea politicii de resurse umane a universititii, care si vizeze
urmatoarele aspecte: promovarea managementului eficient prin evaluarea potentialului de
performanta al salariatilor in vederea promovarii, utilizdnd instrumente de resurse umane
certificate; dezvoltarea unui soft privind administrarea fiselor de post la nivelul universitatii;
crearea unei baze de date interne cu programe de formare si organizarea internd a unor
programe de pregatire profesionald a salariatilor; diagnosticarea si Tmbunatatirea culturii
organizationale; asumarea responsabilitatii la toate nivelurile decizionale; monitorizarea
finalizarii actiunilor incepute, evaluarea fiecarei propuneri din punctul de vedere al eficientei

st eficacitatii.
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e Asigurarea unei mai bune colabordri intre directiile de specialitate, astfel incat sa se
solutioneze cat mai rapid problemele complexe care implicd participarea mai multor
compartimente.

e Intirirea si profesionalizarea Directiei Juridice si contencios administrativ prin angajarea de
specialisti si operationalizarea compartimentului de elaborare a regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor interne.

e Consolidarea, profesionalizarea si dezvoltarea Directiei de Resurse umane, prin angajarea de
specialisti Tn interpretarea legislatiei in vigoare si realizarea de analize pertinente privind
sistemele de motivare a membrilor comunitatii noastre.

e Consolidarea, profesionalizarea si dezvoltarea Directiei de Achizitii publice, prin angajarea
de noi specialisti In domeniu.

e Continuarea profesionalizarii Directiei Economice prin ocuparea functiilor de conducere de
catre persoanele cele mai bine pregatite, disponibile la efort, cu responsabilitate si cu experinta
si angajarea de noi specialisti in domeniu.

e Utilizarea, Tn continuare, a rezultatelor analizelor economico-financiare furnizate de catre
compartimentul de resort, care sa sprijine conducerea Academiei de Studii Economice din
Bucuresti pentru adoptarea celor mai bune decizii.

e Continuarea promovarii unui stil de colaborare transparent cu Senatul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti si respectarea deciziilor legale ale acestuia.

e Continuarea participarii si a altor reprezentanti ai studentilor, in calitate de invitati fara drept
de vot, la sedintele CA, BCA, BCF si ale altor structuri de conducere din universitate.

e Actualizarea continud a figelor de post ale personalului managerial si de executie din ASE
dupa un model bazat pe obiective, sarcini, competente si responsabilitati.

e Mentinerea sistemului ,,usilor deschise” si a programului liber de audiente pentru membrii
Consiliului de Administratie.

e Promovarea dialogului intre Consiliul de Administratie si personalul didactic-auxiliar si
nedidactic, prin organizarea de intalniri periodice in care salariatii sa-si prezinte problemele

cu care se confrunta in activitatea lor.
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e Imbunatitirea si eficientizarea activitatilor de secretariat, prin cresterea capacitatii de
previzionare a personalului angajat in cadrul secretariatelor facultatilor si departamentelor
didactice si administrative, astfel incat sa poata fi respectate termenele de executie a lucrarilor

specifice.

3. Resurse necesare pentru implementarea programului managerial

Pentru implementarea programului managerial si realizarea obiectivelor generale si specifice
stabilite pentru perioada 2020-2024 este foarte important sa identificam si sa utilizam eficient
resursele de care dispune Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Resursele necesare pentru punerea 1n aplicare a programului managerial si realizarea
obiectivelor stabilite, pentru perioada 2020-2024, sunt resursele umane, financiare si cele care vizeaza

infrastructura universitara.

3.1. Resurse umane

Tn prezent, organigrama Academiei de Studii Economice din Bucuresti are in componenta sa
doua structuri organizatorice: una care se referd la activitatea didactica, iar cealaltd care vizeaza
activitatea administrativd a universitatii. Personalul angajat in cadrul celor doud structuri
organizatorice are rolul sd asigure buna functionare a activitatilor specifice din ASE, iar menirea
conducerii universitatii noastre este sd asigure o repartizare optima a personalului pe compartimentele
functionale.

In ASE erau angajate, la 31.12.2019, 764 de cadre didactice (cele mai performante din
Romania in domeniul stiintelor economice si al administratiei publice) si 697 personal didactic
auxiliar si nedidactic. Structura cadrelor didactice, pe grade didactice, era urmatoarea:
244 profesori, 256 conferentiari, 187 lectori si 77 asistenti.

De asemenea, 1n universitatea noastra studiaza 938 de studenti doctoranzi, din care 339 sunt

inmatriculati pe locurile finantate de la bugetul statului prin granturi doctorale alocate de catre
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ministerul de resort, acestia fiind resursa umana ce poate fi implicata in activitatile didactice s1 de

cercetare ale universitdtii noastre.

Ne propunem, pentru perioada 2020-2024, mentinerea numarului de cadre didactice la
aproximativ 800 de persoane si cresterea numarului de cercetatori stiintifici, urmarind asigurarea unei
structuri pe grade didactice care sa contribuie la dezvoltarea durabild a universitatii noastre. Totodata,
ne propunem atragerea in procesul didactic a celor mai buni specialisti din organizatiile economice
publice si private (care sa aiba statutul de cadre didactice asociate) si implicarea studentilor doctoranzi
(in special a celor finantati de la buget) in activitatile didactice de seminarizare si de cercetare. In

ceea ce priveste personal didactic auxiliar si nedidactic, acesta nu va depdsi 700 de persoane.

3.2.  Resurse financiare

Resursele financiare ale Academiei de Studii Economice din Bucuresti previzionate pentru
perioada 2020-2024 sunt dependente de trei surse principale de finantare, si anume: finantarea de la
bugetul statului, veniturile proprii si sursele atrase (cum ar fi: sponsorizarile, donatiile, incasarile din

contractele de cercetare cu economico-social).

Este de asteptat ca, anual, veniturile universitatii noastre s urmeze un trend ascendent (asa
cum s-a intamplat si in perioada 2016-2020) ca urmare a cresterii alocatiilor bugetare si a veniturilor
proprii. Astfel, pentru anul 2020, ludnd in calcul contractul institutional (deja semnat de catre
conducerea ministerului), veniturile universitatii noastre vor fi de minimum 325.929 mii lei, fata de

284.349 mii lei, cat au fost Tn anul 2019 (ceea ce inseamna o crestere cu 14,6% ), din care:

e Venituri din finantarea institutionald realizata de catre ministerul de resort pentru activitatea
cadrelor didactice si in functie de numarul de studenti echivalenti bugetati de la programele

de licentd, masterat si doctorat: 146.692 mii lei.
e Venituri pentru plata ultimei transe din Legea 85/2016 si a altor hotarari judecatoresti: 20.000
mii lei.

e Venituri proprii din taxe si tarife pentru serviciile universitare: 58.742 m]‘
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e Venituri din finantarea studentilor eligibili pentru acordarea de burse: 30.025 mii lei.

e Venituri din implementarea proiectelor finantate din fonduri europene nerambursabile:
26.256 mii lei.

e Venituri din activitatea de cercetare stiintifica: 5.000 mii lei.

e Venituri proprii din activitatea de camine-cantine: 10.060 mii lei.

e Venituri din finantarea institutionald realizatd de catre ministerul de resort pentru
subventionarea cheltuielilor aferente caminelor si cantinelor: 5.916 mii lei.
e Venituri din activitati diverse (inchirieri de spatii, microproductie, sponsorizari, donatii,

editura): 4.896 mii lei.
e Venituri din finantarea pentru vouchere de vacanta: 2.046 mii lei.
e Venituri din finantarea pentru plata indemnizatiei de hrana: 4.738 mii lei.

e Venituri din finantarea studentilor eligibili pentru achitarea contravalorii reducerilor privind

transportul acestora: 1.296 mii lei.
e Venituri din finantarea obiectivelor de investitii si pentru alte dotari: 3.450 mii lei.
e Venituri reprezentand deblocari din soldul anului precedent: 6.812 mii lei.

Consideram ca, pentru perioada 2020-2024, Academia de Studii Economice din Bucuresti
poate sa-si sporeasca veniturile anuale, prin urmatoarele actiuni: sustinerea demersurilor pentru
implementarea, de citre ministerul de resort prin Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului
Superior, a unei finantari de baza care sa fie fundamentate pe costurile reale pe student ale
programelor de studii din domeniul stiintelor economice si/sau Incadrarea unor programe de studii in
ramurile de stiinte care beneficiaza de coeficienti de cost mai mari decat 1; elaborarea si
fundamentarea de proiecte de investitii finantate de catre Guvernul Romaniei, prin Compania
Nationala de Investitii; cresterea substantiald a veniturilor din cercetare, in special a celor provenite
din contractele de cercetare finantate din fonduri europene si cu mediul economico-social; cresterea
numarului de studenti strdini cu taxd; cresterea veniturilor din implementarea proiectelor finantate

din fonduri externe nerambursabile; cresterea veniturilor din sponsorizari, donatii si alte activitati.
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3.3. Resurse care vizeaza infrastructura universitara

Activitdtile didactice si nedidactice ale Academiei de Studii Economice din Bucuresti se
realizeaza 1n cele 35 cladiri aflate in patrimoniul universittii noastre, care au ca destinatie spatii de
invatamant, biblioteci, camine, sali de sport, cantine. Spatiile de invatamant din ASE (amfiteatre, sali
de curs, sali de seminar, laboratoare) reprezinta baza sistemului logistic al universitétii noastre, fiind

dotate cu tehnica moderna de calcul si sisteme multimedia, structura acestora fiind urmatoarea:

e 72 sali de curs (52 in cladirile din Bucuresti si 20 in cladirile din centrele teritoriale);

e 85 sdli de seminar (79 in cladirile din Bucuresti si 6 in cladirile din centrele teritoriale);

e 89 sdli de laborator (86 in clddirile din Bucuresti si 3 in cladirile din centrele teritoriale);

e 32 sdli de lectura (30 in cladirile din Bucuresti si 2 in cladirile din centrele teritoriale);

e 8 sdli de sport (in cladirile din Bucuresti);

e 2 cantine destinate studentilor, cadrelor didactice si personalului didactic-auxiliar si
nedidactic (in cladirile din Bucuresti).
De asemenea, Academia de Studii Economice din Bucuresti dispune de trei cladiri unde se

pot desfasura atat activititi didactice, cat si activitati de cazare, acestea fiind urmatoarele:

e (ladirea din Strada Occidentului, unde sunt disponibile 6 sali de lectura, 6 oficii, 10 sali pentru
incubatoare de afaceri, 79 camere de cazare (cu un total de 134 de paturi), o sala de mese.

e (ladirea din Predeal, unde sunt disponibile 2 amfiteatre, 4 sdli de seminarii, 33 camere de
cazare, 4 apartamente, 2 sdli de mese.

e (ladirea din Covasna, unde sunt disponibile 2 sili de curs, 15 garsoniere, 2 apartamente si un
oficiu pentru bucatarie.
Toate spatiile din ASE, inclusiv cele de servire a mesei si pentru alte activitati extracurriculare

studentesti (consiliere si orientare in cariera si cabinete medicale) sunt dotate corespunzator, astfel

incat acestea pot fi utilizate si de catre persoanele cu dizabilitati.

ASE pune la dispozitia studentilor, cadrelor didactice si a personalului didactic-auxiliar si

nedidactic spatii de cazare in cele 16 cdmine aflate In patrimoniu, din care:
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e 13 camine studentesti, cu o capacitate totala de 5.103 locuri;
e 3 camine destinate angajatilor ASE, cu o capacitate totalda de 528 locuri.

Pentru asigurarea serviciilor de servire a mesei pentru studenti, cadre didactice si personal
didactic-auxiliar si nedidactic, universitatea noastra dispune de 2 cantine cu dotari moderne: Cantina
Moxa, cu capacitate maxima de 250 locuri/serie, destinatd, in principal, studentilor si Cantina
Cihoschi, cu capacitate maxima de 150 locuri/serie, destinata, in principal, cadrelor didactice si

personalului didactic-auxiliar si nedidactic.

In cadrul universitatii noastre, asigurarea serviciilor de sanatate pentru studenti reprezinta o
preocupare continuad a factorilor de conducere. Astfel, In Complexul Studentesc Moxa functioneaza
un Cabinet de Medicina generala, cu trei medici si patru asistenti, precum si un Cabinet stomatologic,

cu patru medici si doi asistenti.

Academia de Studii Economice din Bucuresti detine un complex sportiv, dat in folosinta in
anul 1996, care a beneficiat de o serie de lucrari de modernizare pentru a fi adus la standarde europene,

fiind considerat unul dintre cele mai moderne din universitatile din tara.

Biblioteca Centrald a Academiei de Studii Economice din Bucuresti are o istorie indelungata,
reprezentand una dintre cele mai moderne si atractive din tard, atat prin arhitectura salilor de lectura,
cat si prin fondul de carte disponibil. Cu o capacitate totald de 1.387 locuri situate in cele 8 sali de
lecturd, 2 servicii de imprumut si in salile de lecturd din cdmine, ASE ofera cel mai bun fond de
publicatii din domeniul economic din literatura de specialitate romand si straind. De asemenea,
Biblioteca Centrald a ASE dispune de o infrastructurda moderna prin intermediul Catalogului on-line,
prin care se realizeazd accesul la colectiile din baza de date (circa 170.000 inregistrari bibliografice),
precum si la bazele de date internationale (Scopus, Bloomberg, Thompson Reuters Financial & Risk
Business, Jstor Business Collections I-1V, Emerald Management, ProQuest Central, ScienceDirect,
Clarivate Analytics).

Academia de Studii Economice din Bucuresti dispune de o editura recunoscuta (Editura ASE),
care are ca obiectiv editarea manualelor, a lucrarilor de specialitate si a revistelor stiintifice, de o

-

librarie situata la intrarea in cladirea ,,Virgil Madgearu”, de o librarie online inch@site-ul editurii
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ASE, precum si de o tipografie moderna unde este asigurata tiparirea cartilor si revistelor, precum si

a altor lucrari necesare bunei desfasurari a activitatii didactice si de cercetare din universitatea noastra.

Academia de Studii Economice din Bucuresti dispune de o infrastructura informatica diversa,
care cuprinde:

e Sisteme informatice moderne care asigurd suportul informatizat pentru: activitatile de
secretariat, in primul rand pe cele care vizeaza managementul scolaritdtii (SIMUR); sistemul
colaborativ integrat bazat pe cunostinte (SIMCE); sistemul informatic pentru admitere;
activitatile care vizeaza compartimentele de contabilitate, personal, achizitii si cantina
(EMSYS); sistemul informatic care asigura suportul activitatii de cazare; sistemul integrat de
management al identitatii unice (IDM).

e O gama variata de produse software specializate, utilizate In procesul de cercetare stiintifica
si/sau in procesul didactic, furnizate pe baza contractelor incheiate cu diferite companii din
domeniul IT, precum: Microsoft, Oracle, IBM.

e O serie de portaluri, dintre care amintim: e-Studentie (student.ase.ro); Alumni ASE
(alumni.ase.ro); platforma blended learning (online.ase.ro); webstudent.ase.ro; interfata ce
inlocuieste o parte din activitatile care s-ar fi desfasurat exclusiv prin secretariat (gestiunea
restantelor, verificarea antiplagiat a lucrdrilor de licentd/disertatie/doctorat).

e Infrastructura hardware compusa din circa 3000 PC si echipamente IT (dintre care
aproximativ 50% au fost achizitionate in ultimii doi ani), instalate in toate cladirile
universitdtii noastre atat in spatiile destinate activitatii didactice, cat si in cele administrative,
reprezentate de sisteme desktop, laptop-uri, imprimante, scannere, multifunctionale, servere,
videoproiectoare.

e Infrastructura de date si comunicatii care asigurd internet wireless tuturor utilizatorilor din
institutie.

De asemenea, Academia de Studii Economice din Bucuresti editeaza 24 de reviste, care sunt

arondate departamentelor didactice, dintre care 4 reviste sunt indexate Clarivate Analitics Web of
Science (Amfiteatru Economic, Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and

Research, Tribuna Juridica si Management Research and Practice) si 20 de revistwindexate BDI.
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Activitatea de cercetare din Academia de Studii Economice din Bucuresti se desfasoara in
cadrul Institutului de Cercetari Avansate si in cele 23 centre de cercetare arondate departamentelor
didactice, dotate cu echipamente care permit realizarea unor cercetari economice recunoscute pe plan
national si international.

Consideram ca, pentru perioada 2020-2024, Academia de Studii Economice din Bucuresti
trebuie sa continue modernizarea, dezvoltarea si utilizarea eficienta a infrastructurii de care dispune
in prezent si s mobilizeze resurse financiare pentru finalizarea lucrarilor de investitii din Strada Piata
Romana nr.7, inceperea lucrarilor de investitii pentru consolidarea, reabilitarea si modernizarea
imobilului din Strada Mihai Eminescu, a Corpului C2 din Strada Mihail Moxa, construirea unui nou
camin in Complexul Studentesc Moxa, demolarea imobilului din Strada Nicolae lorga si construirea

unei cladiri moderne.

Documente consultate

e Strategia Europa 2020.

e Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

e Legeanr.1/2011 a Educatiei nationale.

e Strategia nationald pentru Invatdmant tertiar 2015 — 2020.

e Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020.

e Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030.

e Strategia ASE 2020 — 2030, Carta si legislatia internd a ASE.

e Rapoartele de autoevaluare pentru asigurarea calitatii academice din Academia de Studii
Economice din Bucuresti.

e Programele manageriale din 2012 si 2016.

e Documente financiar-contabile ale ASE.
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Dragi colegi, membri ai comunititii noastre universitare,

Obiectivul esential a ceea ce vd propun prin prezentul Program managerial este
focalizat, in sintezd, pe ceea ce are universitatea noastrd mai important, ceea ce i da Viata,

Valoare si Viitor: Oamenii sai.

Mai angajez prin acest program si folosim toate resursele legal posibile si sa-mi valorific
potentialul managerial castigat, dupa 4 ani ca rector si dupa alti 12 ani de prezenta activa in
echipa de top management a Academiei de Studii Economice, in folosul comunititii noastre

universitare.

Imi doresc sa fim o echipa unita, in care fiecare dintre noi sa simtim respectul si atentia
pe care activitatea sa le merita, sa fie motivat sa ofere si sa primeasca de la universitatea noastra

tot ceea ce 1l implineste profesional si social.

imi doresc ca studentii nostri si fie pe deplin multumiti ci ne-au ales pe noi ca
universitate unde s studieze si sa-si petreaca cei mai frumosi ani din viata si sa ajunga impliniti,

ca oameni si specialisti, la absolvirea studiilor.

Universitatea noastra va fi tot mai puternica, prin Dumneavoastra, oamenii ei, si va
asigur ca nu este onoare mai mare pentru mine, a carui intreaga viata profesionala este aici, in
ASE, decat sa slujesc, onest si cu frici fatd de Bunul Dumnezeu, aceasti citadeld a

invatamantului economic rominesc.

Va invit, cu toata deschiderea si cu respect pentru fiecare dintre Dumneavoastra, sa fim

fmpreuna in aceasta nobila si onoranta misiune!
Asa sa ne ajute Bunul Dumnezeu!

Nicolae Istudor

Program de Management Universitar
pentru perioada 2020 - 2024







